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DBRE €sTe INFORMe

Global Garnica Holding, S.L. y sociedades dependientes
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025
Informacion bdsica sobre el Estado de Informacion No Financiera

La informacidn contenida a continuacion da respuesta a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre vy al
Real Decreto-Ley 18/2017 de trasposicion de la Directiva de Informacion No Financiera (“Ley de
Informacidén no Financiera y Diversidad”) y forma parte del Informe de Gestidon que acompafia a
las Cuentas Anuales de Global Garnica Holding, S.L. y sociedades dependientes (en adelante,
todas ellas podran ser referidas de forma conjunta como “Garnica” o “Grupo Garnica”),
correspondientes al ejercicio fiscal 2025, presentdndose como un documento separado.

El Grupo encabezado por Global Garnica Holding, S.L. (anteriormente denominada “Global
Montirat, S.L.”) se constituyd el 20 de diciembre de 2022 mediante una operacion de adquisicién
en virtud de la cual Garnica Corporate Services, S.A.U. (anteriormente denominada “Global
Tanaceto, S.L.U.”), entidad participada al 100% por Global Granica Holding, S.L., adquirid la
totalidad de las participaciones sociales de Zeus VI Spain, S.L.U., de forma que, desde dicha fecha,
Zeus VI Spain, S.L.U. y sus sociedades dependientes constituyen un subgrupo que forma parte de
un grupo superior, cuya sociedad dominante es, a su vez, Global Garnica Holding, S.L., siendo esta
sociedad de nacionalidad espafiola la que formula estados financieros consolidados.

A efectos comparativos se presenta la informacién anual del ejercicio 2024.

Se han aplicado los principios de comparabilidad, fiabilidad, materialidad y relevancia que recoge
la Ley de Informacién no Financiera y Diversidad:

- Criterio de comparabilidad: “La organizacidon informante debe seleccionar, recopilar y
comunicar la informacion de forma coherente. La informacién comunicada debe presentarse de
una forma que permita a los grupos de interés analizar los cambios en el desempefio de la
organizacidn y que respalde el analisis relativo a otras organizaciones”.

- Criterio de fiabilidad: “La organizacién informante debe reunir, registrar, recopilar, analizar y
comunicar la informacion y procesos utilizados para la preparacién del informe, de modo que
puedan ser objeto de revisidn y que establezcan la calidad y la materialidad de la informacién”.

- Criterio de materialidad y relevancia: “El informante debe tratar temas que reflejen los
impactos significativos econdmicos, ambientales y sociales de la organizacidn informante, e
influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés”.

Para disefiar los contenidos de este informe y seleccionar los aspectos que son relevantes, Garnica
(tal y como este término se define mas adelante) ha llevado a cabo un analisis de materialidad
que le ha permitido identificar los aspectos mas relevantes sobre los que informar a sus grupos
de interés, asi como dar respuesta a los requerimientos de informacion no financiera en base a la
regulacién vigente.

Por otro lado, para todos aquellos aspectos que no son materiales para la sociedad, el presente
informe aborda su enfoque de gestidn, pero no da informacidn detallada de KPIS clave u otros
indicadores cuantitativos, pues no se consideran representativos de la actividad del Grupo.
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Este analisis de materialidad ha sido realizado conjuntamente por los responsables de las areas no
financieras junto con la Direccién del Grupo, teniendo como objetivo principal la determinacion de
aquellos temas relevantes para la Sociedad y sus grupos de interés.

A nivel externo, se han analizado los requisitos de los principales clientes, administraciones publicas,
empleados y proveedores, asi como la actualizacién de los Estandares GRI.

A nivel interno, Garnica ha identificado los principales aspectos ambientales, sociales y de gobierno
gue son relevantes para la Compaiiia, evaluandose para ello todos los factores que afectan al Grupo
en materia no financiera, los objetivos estratégicos y las propias actuaciones en cada area.

Para el desarrollo de este analisis, se han tenido en cuenta, entre otros, las caracteristicas de esta
sociedad y de su modelo de negocio, los diferentes productos que ofrece, el sector en el que ejerce
su actividad y su repercusion en los entornos econédmico, social, ambiental y de gobernanza.

Como resultado de estos dos analisis, se ha obtenido una matriz de materialidad, en la que se destacan

en la parte superior derecha los asuntos mas relevantes para Garnica, siendo el resto que estdn
incluidos en el mapa, los temas materiales para el Grupo:

Relevancia interna

100% P -
s o 3
80% [ [ @ Ssostenibilidad ambiental
[ ] X
Social
60% o @ Producto, servicio
40%
[ ]
20%
0% Relevancia externa
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A A Relevancia Relevancia
Area/categoria Asunto relevante

Interna Externa

Fomentar consumo madera local de

plantaciones sostenibles 90% 80%

Cambio climatico 90% 90%

Consumo de agua 30% 60%
Sostenibilidad ambiental

Proteccion recursos hidricos 60% 50%

Reforestacién 80% 90%

Economia circular, reduccion residuos 90% 70%
Social Relaciones laborales 80% 90%
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Seguridad y salud 100% 90%
Balance personal/profesional 95% 90%
Desarrollo profesional 90% 80%
Empleo rural 80% 40%
Diversidad e igualdad 100% 100%
Contribucién comercial 75% 40%
Apuesta por la innovacién 80% 50%
Producto, servicio Orientacion al cliente 95% 60%
Orientacion exportadora 80% 50%

Como resultado de este procedimiento, han identificado 3 principales ejes estratégicos:
Sostenibilidad ambiental, Social y Producto. Sobre estos principales ejes, el Grupo tiene
planteados diferentes procedimientos cuyo objetivo es identificar, evaluar y paliar los distintos
riesgos que puedan incidir sobre ellos.
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1. SOBRE LA COMPANIA

Global Garnica Holding, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes (en adelante, nos
referiremos a todas ellas de forma conjunta indistintamente como “Grupo Garnica” o como
“Garnica”) es un especialista en la produccién de tablero contrachapado proveniente de
plantaciones sostenibles. Con gran experiencia en la industria, la companiia en torno al 90% de su
produccién de tablero a mdas de 40 paises de todos los continentes, siendo sus principales
mercados Europa Occidental y Estados Unidos. Cuenta con siete centros productivos y mas de
1.000 empleados, la mayor parte de ellos en nucleos rurales.

1.1 Modelo de negocio

Garnica se constituyé como sociedad anénima en 1973 en Bafos de Rio Tobia (La Rioja, Espafia),
dando continuidad a la actividad auténoma de pequefia serreria que se estaba realizando desde
tiempo atras. Garnica ha sido pionera en explorar nuevos métodos para gestionar y utilizar los
recursos naturales de forma inteligente, y para fabricar soluciones de contrachapado
excepcionales que satisfagan las necesidades de los mas de 600 clientes que dispone en mas de
40 paises de todos los continentes.

Garnica ha recorrido un largo camino, siempre en busca de la excelencia, avanzando a paso firme
y sin perder de vista el futuro siendo actualmente un referente mundial en la produccién de la
industria del tablero contrachapado y ofreciendo una gran variedad de productos procedentes de
fuentes sostenibles.

Valores

Garnica es una organizacién
centrada en las personas.
Nos tratamos con respeto,
confianza e integridad. Nos
comprometemos a dar
ejemplo, contribuyendo al
suefio de Garnica con una
mente abierta, entusiasmo y
un sentimiento de
copropiedad.

Somos una empresa que cambia
las reglas del juego en todo el
mundo, atendiendo a los clientes
mads exigentes con productos
contrachapados de madera
innovadores y de excelente
calidad para la vida y la movilidad.

Nuestra visién es sembrar
suefios mas altos que los
arboles, explorando nuevos
caminos hacia una sociedad
mas limpia, saludable y
sostenible para las
generaciones futuras.

Arraigados en un firme respeto .
. porlanaturaleza, las personasyla =
comunidad, trabajamos con
madera procedente de fuentes
sostenibles y renovables para
preservar el equilibrio ecolégico.

-
Figura 1. Mision, vision y valores Garnica
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1.1.1 Lineas de negocio

El negocio de Garnica se centra en la produccion de tablero contrachapado que es utilizado en
diversas aplicaciones de valor afadido.

La gama de productos de Garnica se organiza en diez marcas o familias de tablero. Las
denominaciones de estas familias de producto tratan de abarcar conceptos amplios en torno a
un beneficio fundamental relacionada con el uso final del producto.

®
s =

Figura 2. Gamas comerciales producto Garnica

Ademas, desarrolla otra linea de negocio derivada de la actividad principal: la comercializacion
de los subproductos generados de la fabricacién del contrachapado.

Este subproducto consta de madera de escaso didmetro, rulos y astilla, generada tanto de la
corta y desenrollo de la madera como de la propia produccién del tablero. Los subproductos
son empleados por otras industrias para la fabricacion de otros tipos de tableros de madera
como tableros aglomerados o como biomasa. Para Garnica resulta fundamental la blusqueda
en la eficiencia del uso del recurso, asi como la circularidad de los procesos productivos.

Al final del proceso, el 100% de la madera, principal materia prima de Garnica es aprovechada
cumpliendo asi con el modelo de bioeconomia circular que en Garnica va desde la produccién
de plantas de chopo hasta la comercializacion del tablero.
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1.1.2 Estructura

Grupo Garnica se estructura mediante un modelo funcional que agrupa las distintas actividades
empresariales en areas y departamentos, con una jerarquia claramente definida y niveles de autoridad
diferenciados.

A la fecha, Grupo Garnica —considerando como sociedad dominante, a los efectos del presente
informe, a Global Garnica Holding, S.L. (anteriormente denominada “Global Montirat”)— esta
integrado en Espaina por tres sociedades holding y seis sociedades filiales que operan como plantas
productivas. La titularidad de estas filiales corresponde al 100%, directa o indirectamente, a Grupo
Garnica Plywood, S.A.U., sociedad que actia como principal entidad operativa del Grupo y que,
ademas de su actividad comercial y de distribucién, presta servicios centrales a sus sociedades
dependientes (RR. HH., Contabilidad, Medio Ambiente, 1+D, Logistica, entre otros).

El 100% del capital social de Grupo Garnica Plywood, S.A.U. pertenece a Zeus VI Spain, S.L.U.,
sociedad integramente participada por Garnica Corporate Services, S.A.U., la cual, a su vez, es
propiedad al 100% de Global Garnica Holding, S.L., sociedad cabecera del Grupo.

A continuacidn, se incorpora el organigrama societario del Grupo.

LUXEMBURG

Global Garnica Holding, S.L. FRANCE

Garnica Corporate Services, 5.A.U.

100%

Garnica
Phywood Bafios
Garniea USA de Rio Tobia
wc SAL

[
Phywood
Valencia don

Garnica

Samazan SASU
Zeus VI Spain, S.L.
100% Gamica Troyes
SASU
Grupo Garnica Plywood, S.A.U.
100% -

100% wo% 0 L sex ] 100% 0 c-l-mmmmmeoeo . f !
l L 1o%  URUGUAY | 100% | NETHERLANDS !

Phywood

Fuenmayor 51U

Garnica
Uruguay S.A.

Juan 5L

Figura 3. Diagrama sociedades

Las sociedades Global Garnica Holding, S.L., Garnica Corporate Services, S.A.U., Zeus VI Spain, S.L.U. y
Grupo Garnica Plywood, S.A.U. constituyen las sociedades holding del Grupo. En Global Garnica
Holding, S.L. participan directamente CEP V Groot, S.ar.l., las sociedades de la familia fundadora (Zeus
VI Luxco, S.L.U. y Zeus VI Topco, S.L.), el CEO y determinados directivos.

Por su parte, Grupo Garnica Plywood, S.A.U. es la principal sociedad operativa en Espafia y presta
servicios centrales a todas sus filiales (Direccidn, Legal, Recursos Humanos, Finanzas, Calidad, entre
otros). Tanto Garnica Corporate Services, S.A.U. como Grupo Garnica Plywood, S.A.U. mantienen
contratos de prestacion de servicios intragrupo con el resto de Sociedades, revisados conforme a la
politica de precios de transferencia (management fees).

Todos los empleados del Grupo dependen jerarquicamente del Chief Executive Officer (CEQO). Bajo su
direccion se organizan las distintas dreas funcionales, encabezadas por directores de dreay, en niveles
inferiores, por responsables de departamento, técnicos y operarios.
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Grupo Garnica articula sus principales funciones en las siguientes areas:

Area Financiera

Area de Operaciones (Produccién, Logistica, Departamento Técnico, Planificacién vy
Prevencion de Riesgos Laborales / Health & Safety)

Area Comercial

Area de Estrategia y Crecimiento

Area de Marketing

Area de I+D

Area de Compras y Calidad (Compras, Forestal, Calidad y Medio Ambiente)

Area de Recursos Humanos

Asimismo, el Grupo cuenta con una estructura organizativa y de autoridades en la que se distinguen
claramente los diferentes 6érganos de gobierno.

Garnica ademas dispone de una estructura de autoridades y organizativa en la que se distinguen
claramente los diferentes 6érganos de gobierno:

® Consejo de administracion: Global Garnica Holding, S.L.U. estd administrado por un Consejo,
compuesto por 5 consejeros. A los Consejos, asisten invitados, ocasionalmente, para tratar
los diferentes puntos del Orden del Dia, los miembros del Comité de Direccion.

® Comité ejecutivo: Se reline mensualmente cuando no hay Consejo de Administracién y esta
formado por todos los consejeros y por todos los miembros del Comité de Direccidn.

® Comité de Direccidn: Se reiine mensualmente y estd formado por el CEO y los directores de los
departamentos Financiero, Operaciones/Industrial, Comercial, Marketing, Compras, Forestal,
Calidad y Medioambiente, I+D+i, Recursos Humanos y Estrategia y Crecimiento.

Las Sociedades Holding del Grupo (Global Garnica Holding, S.L., Garnica Corporate Services, S.A.U.,
Zeus VI Spain, S.L.U.), asi como Grupo Garnica Plywood, S.A.U. localizan su sede social y oficinas
centrales en Logrofio, en Parque San Miguel 10, Bajo. Ademds, Grupo Garnica Plywood, S.A.U. cuenta
en la actualidad con diez filiales, seis de ellas centros de produccién industrial, cuatro en Espafia
(Bafios de Rio Tobia, Fuenmayor, Maderas de Llodio y Valencia de Don Juan), dos en Francia (Troyes y
Samazan), una en Uruguay (Garnica Uruguay S.A.U.). Asimismo, cuenta con dos sociedades
comercializadoras prestadoras de servicios comerciales: dos de ellas en Estados Unidos (Garnica North
America, INC. y Garnica USA, LLC.) y una en Paises Bajos, Garnica Netherlands, BV.

Identificamos a continuacién las oficinas centrales (HQ) y las distintas plantas industriales y/o
sociedades de Grupo Garnica:

®  Global Garnica Holding, S.L. y Garnica Corporate Services, S.A.U. son las sociedades holding que
han surgido a raiz de la operacién de fecha 20 de diciembre de 2022, que Unicamente cuentan
con la inversién en la sociedad Zeus VI Spain, S.L.U. y la prestacion de servicios holding centrales
por Garnica Corporate Services, S.A.U. (Finance, HR y Compliance).
Zeus VI Spain, S.L.U. es la sociedad holding que surgié de la operacion del ejercicio 2016, la cual
adquirid a Grupo Garnica Plywood, S.A.U.
Grupo Garnica Plywood, S.A.U. es la Sociedad Holding operativa del grupo, la propietaria de los
productos fabricados y la distribuidora (headquarters) en la que se ubican las oficinas centrales,
estando sita en Logrofio (La Rioja):

® Garnica Plywood Baiios de Rio Tobia, S.A.U. es titular de dos centros de produccion distintos
sitos en la localidad de Baios de Rio Tobia, en la Rioja:
1) Bafios de Rio Tobia, S.A.U. (Bafios I): Es la fabrica originaria de la que surgié Grupo Garnica.
2) Bafios de Rio Tobia, S.A.U. (Bafios Il): especializada en tablero de formato gigante.
Garnica Plywood Fuenmayor, S.L.U. (La Rioja) es titular de una fabrica sita en la localidad de
Fuenmayor, en la Rioja. Esta especializada en |1+D+i y productos de valor afiadido.
Garnica Plywood Valencia de Don Juan, S.L. es titular del centro de produccion sito en esta
pequefia localidad de Ledn.
Maderas de Llodio, S.A.U. es la titular de la fabrica de Llodio (Laudio) en Pais Vasco. Fue la ultima
planta espafiola adquirida por GGP. Estd especializada en contrachapado con pino radiata, una
madera local y sostenible.

®  Garnica Samazan, S.A.S.U. es titular de una fabrica sita en Samazan, en el sur de Francia. Esta
especializada en fabricacidn de chapa de chopo para abastecer al resto de fabricas.
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Garnica Troyes, S.A.S.U. (Francia) es la segunda fabrica en Francia, inaugurada en septiembre de
2022. Estd especializada en fabricacién de chapa de chopo para abastecer al resto de fabricas.
Garnica USA, LLC y Garnica North America, Inc. (Delaware, EE. UU.). Sociedades de reciente
constitucion, distribuidora/holding establecido en el estado de Delaware, en EE. UU.

Garnica Uruguay, S.A.U., sociedad constituida bajo la legislacién uruguaya, con domicilio social
en Montevideo.

Garnica Netherlands, B. V.en Lisse, Paises Bajos, sociedad constituida bajo la legislacién de Paises
Bajos el 20 de junio de 2024, para la prestacién de servicios comerciales.
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Figura 4. Mapa centros productivos Garnica

1.2 Entorno empresarial y mercados

Garnica cuenta con presencia industrial en Espafia y Francia, fabricando la totalidad del tablero
contrachapado en Espafia. La empresa apuesta por la diversificacion de sus ventas en multiples
aplicaciones y mercados, compitiendo en un mercado global mediante una amplia gama de
productos de excelente calidad. La cuota de exportacidén para las ventas de tablero en el afo
2025 fue proxima al 90%. El tablero contrachapado fabricado por Garnica se comercializa en
mas de 40 paises de todos los continentes, siendo Europa Occidental y Norte América los
principales mercados en volumen de ventas. Garnica comercializa a nivel global sus productos
a través de dos tipos de canales diferenciados: distribucion y clientes industriales.
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Figura 5. Mapa mercados Garnica

En 2025, el entorno de la Unidn Europea continla caracterizandose por una elevada
complejidad, en un contexto donde la recuperacién econdémica sigue siendo gradual y sujeta a
incertidumbres externas. Aunque las tensiones inflacionistas han mostrado cierta moderacién
respecto a ejercicios anteriores, persisten dudas sobre la solidez del crecimiento y la evolucion
de la demanda interna.

A este escenario se afiaden factores geopoliticos que contindan condicionando la estabilidad
regional, en particular la prolongacién del conflicto en Ucrania y la persistencia de tensiones en
Oriente Medio. Estas dindmicas siguen incidiendo en los mercados energéticos, las cadenas de
suministro y la confianza empresarial, con efectos indirectos sobre la actividad econdmica en
la Unién Europea.

Asimismo, el nuevo ciclo politico en Estados Unidos tras las elecciones presidenciales de 2024
introduce elementos adicionales de incertidumbre en el ambito internacional. La evolucién de
la politica exterior, comercial y de seguridad estadounidense podria influir en las relaciones
transatlanticas y en la cooperacidon en dmbitos estratégicos, con potencial impacto sobre el
posicionamiento econdmico y geopolitico de la Unidn Europea.

En el ambito econdmico, la Unidn Europea mantiene en 2025 una senda de crecimiento
moderado, tras el débil desempefio registrado en ejercicios anteriores. Aunque se observa una
ligera mejora respecto a 2024, el ritmo de expansidn continla siendo contenido, reflejo de una
demanda interna aun fragil y de un entorno externo incierto.

Esta situacidn se ve condicionada por la evolucién desigual entre Estados miembros, con algunas
de las principales economias del bloque mostrando todavia un comportamiento por debajo de
su potencial. En particular, la debilidad industrial en paises como Alemania y la atonia de
determinados sectores tractores contintan lastrando el dinamismo agregado.

En conjunto, este contexto evidencia la persistencia de retos estructurales en la economia
europea, asi como un entorno de cautela en las decisiones de inversidon y consumo, lo que limita
la intensidad y homogeneidad de la recuperacion en el conjunto de la Unidn Europea.
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Figura 6. Crecimiento real PIB 2025, volumen (Fuente: EUROSTAT odc: TEC00115%)

1.3 Tendencias

El mercado del tablero contrachapado ha estado marcado por una serie de factores o hitos de
caracter macroecondmico o sectorial que han afectado a la demanda de los productos
comercializados por la compaiiia.

® Ralentizacidn del entorno inflacionario

El entorno inflacionario en la Unién Europea ha continuado moderdndose en 2025, tras el maximo
registrado en 2022 (9,2%), con una senda de desaceleracion que llevd la inflacién al 6,4% en la
UE-27 y al 5,4% en la eurozona en 2023,y al 2,6% y 2,4%, respectivamente, en 2024. En 2025, la
inflacion de la eurozona ha cerrado el afio en torno al 2%, en linea con el objetivo del Banco
Central Europeo, con una media anual cercana al 2,1%, lo que confirma la normalizacion gradual
del entorno de precios, si bien persisten diferencias entre Estados miembros y entre componentes
del indice, en particular en el segmento de servicios

® |ncertidumbre y volatilidad

En 2025, el panorama geopolitico y econdmico continda caracterizado por una elevada incertidumbre
y volatilidad, prolongando una dinamica iniciada en ejercicios anteriores. La persistencia de la guerra
en Ucrania y la continuidad de las tensiones en Oriente Medio siguen generando riesgos para la
estabilidad europea, con potenciales efectos sobre los costes energéticos, el comercio y la confianza
econdmica. A estos factores se afaden las crecientes fricciones en el comercio internacional y el
avance de medidas arancelarias y de caracter proteccionista, que han reavivado el riesgo de una
escalada en la guerra comercial y de una mayor fragmentacién de las cadenas globales de valor. En
este contexto, el nuevo ciclo politico en Estados Unidos tras las elecciones presidenciales ha reforzado
la atencion sobre la posible reorientaciéon de la politica comercial y exterior, con implicaciones para la
Unidn Europea en términos de flujos comerciales, inversidn y estabilidad regulatoria. Paralelamente,
el Banco Central Europeo ha continuado en 2024 y 2025 con un proceso gradual de normalizacién de

1 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/map?lang=en
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su politica monetaria, combinando recortes de tipos de interés y posteriormente una fase de mayor
prudencia, situando el tipo de referencia en torno al 2% y reflejando un equilibrio entre la moderacion
de la inflacién y los riesgos asociados a la debilidad del crecimiento y a las tensiones geopoliticas y
comerciales.

® Sanciones sobre Rusia y Bielorrusia, investigaciones antidumping Comisién Europea.

A consecuencia de la agresién bélica de Rusia sobre Ucrania la Unidn Europea impuso sanciones a
Rusia? y Bielorrusia® sobre la exportacion de numerosos productos, incluidos los productos de madera
(Cédigo HS numero 44). En el pasado tanto Rusia como Bielorrusia han sido grandes exportadores de
tablero contrachapado dirigido hacia la Unién Europea con una cuota de mercado superior al 50% para
el contrachapado de abedul (Betula spp). Previamente a esta prohibicion de las importaciones en
noviembre del afio 2021 la Comisién Europea habia impuesto a través del RE (UE) 2021/1930 un
derecho de antidumping sobre las importaciones de contrachapado de abedul originario de Rusia.
Desde la segunda parte del afio 2022 ha tenido lugar una alteracién de los flujos comerciales de tablero
contrachapado exportado a la UE. En particular esto ha ocurrido para el tablero contrachapado de
abedul el cual, con origen en Rusia en forma de producto final, materia prima o producto
semiterminado, ha sido dirigido a la UE a través de terceros paises.

El 11 de octubre de 2024, la Comisidn Europea inicié una investigacion antidumping sobre las
importaciones de tablero contrachapado de frondosas provenientes de la Republica Popular de China.
Esta investigacion fue concluida en noviembre de 2025%. En el afio 2025 la Comisién Europea inicié una
investigacion de antidumping sobre las importaciones de tablero contrachapado de coniferas con
origen en Brasil.

® Nuevo modelo de construccién sostenible y la madera como material preferente

En el dmbito de la construccidon europea, el afio 2025 consolida la tendencia hacia précticas mas
sostenibles, con un papel creciente de la madera como material estructural y de acabado en linea con

5N puede incluso convertirse

la constru

10 en un sumidero, si se aplican materiales
0s como la madera y tecnologias

-
C

inteligentes como la IA.

[ &

|

Ursula von der Leyen

los objetivos de descarbonizacidén y eficiencia energética fijados por la Unidn Europea. Diversas
iniciativas comunitarias, como la aplicacién de la Taxonomia Europea de actividades sostenibles y la
actualizacién del marco normativo en edificacidn, junto con estrategias como la Nueva Bauhaus
Europea, siguen favoreciendo el uso de materiales renovables y de baja huella de carbono en obra
nueva y rehabilitacién. En este contexto, se observa una progresiva expansion de sistemas
constructivos industrializados basados en, impulsada tanto por requisitos regulatorios mas exigentes
en materia de sostenibilidad como por una mayor conciencia ambiental de promotores,
administraciones publicas y usuarios finales.

Figura 7. Declaraciones de Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision Europeaa favor del uso de la madera
en construccion. (Fuente: wood4bauhaus®)

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:2022:111:TOC

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=0J:L:2022:067:FULL&from=EN
4 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2025/2333/0j/eng

5 https://wood4bauhaus.eu/
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1.4 Estrategia de negocio

Garnica
Excellence
System

1.4.1 Objetivos y estrategias

El objetivo de Garnica es priorizar la mejora continua y la calidad de cara al cliente, minimizando el
impacto ambiental y con el menor riesgo posible para la seguridad y salud de las personas. Para
conseguir estos resultados Garnica cuenta con un sistema de integral de gestién con el nombre de
GES 2.0 (Garnica Excellence System).

Entre los proyectos estratégicos de la empresa para el afio 2025 se incluyen la implantacion de una
linea de produccién en Valencia de Don Juan, el desarrollo de un portal de E-Comerce en EEUU, la
reingenieria de procesos, diversos proyectos de eficiencia operativa y en costes, asi como la mejora
en el nivel de servicio al cliente. También se han invertido importantes recursos en proyectos
relacionados con cambios en la normativa como la adaptacion a la normativa europea de
deforestacion (EUDR) y los cambios en el reglamento europeo 2023/1464 en el afio 2026 con el
cambio en los limites de emision de formaldehido del producto.

12
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1.4.2 KPIs

La Empresa ha tomado como referencia los estdndares de reporting del “Global Reporting
Initiative” para este informe, tratando de adaptarlos a la realidad de su modelo de negocio y
actividad. Asi mismo Garnica ha definido sus KPIs de ESG en base a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible u Objetivos Globales son 17 objetivos
globales interconectados disefiados para ser un «plan para lograr un futuro mejor y mas
sostenible para todos».

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 'l REDUGED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

A
(=)

v

1 3 CLIMATE 1 PARTNERSHIPS
ACTION FOR THE GOALS

Pacto Mundial
Red Espanola

Como muestra de este
compromiso con la sostenibilidad
y el desarrollo sostenible Garnica decidid
unirse en mayo del afo 2022 al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es
una alianza global de empresas y
organizaciones para implementar los
principios universales
de sostenibilidad.
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Contribucion de Garnica a los ODS:

Garnica colabora con los ODS de la Agenda 2030 de Naciones Unidas de forma directa e
indirecta. Estos son algunos de los objetivos principales a los que aporta y los indicadores de
impacto asociados incluidos en este informe:

ODS vy Resultados destacados 2025

1 CLIMATE

ACTION

Cuarto afio medicion huella
carbono alcance 3.

Emisiones alcance 1+2 reduccion
emisiones en un 79% vs afio base
vs target 43% reduccion en base

a Acuerdo Paris.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

94% empleados indefinidos.

Estabilidad o ligera reduccion en
accidentes con baja y notable
disminucién en indice de
severidad.

Destacar los 300 y 365 dias sin
accidentes con baja alcanzados en
la planta de Bafios I

8 https://gobiopoptech.es/
9 https://www.inguma-biobased.eu/

1 LIFE
ON LAND

Reforestaciéon acumulada de mas
de mas de medio millén de
arboles. Sin embargo, se ha
finalizado a nivel nacional en
Francia el programa “Merci le
Peuplier” el cual ha sido
sustituido por acciones de
promocion e investigacion sobre
el chopo.

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

Lanzamiento de dos proyectos de
investigacion dirigidos a la
revalorizacion de subproductos
de madera en productos de valor
afiadido. En concreto el uso de la
corteza y otros subproductos para
la fabricacion de paneles
acusticos.

Obtencidon de una medalla de oro
en el rating de ESG de ECOVADIS,
top-5% empresas a nivel mundial
en el sector.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Lanzamiento de 3 nuevos
productos.

Participacidon en numerosos
proyectos de investigacion a nivel
regional, nacional y europeo. Hay
que destacar proyectos como
Biopopteché, Inguma® y Suspense
por su involucracidn de actores de
toda la cadena de valor forestal o el
foco en desarrollo de productos
innovadores basados en la
bioeconomia.
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La empresa monitoriza la situacion de los KPIs de ESG dentro del Comité de ESG. Adicionalmente, el
Comité de ESG revisa de forma periddica (habitualmente trimestral) la evolucidn de los indicadores
cuantitativos asociados a los temas materiales identificados en el andlisis de materialidad, incluyendo,
entre otros, emisiones de gases de efecto invernadero, consumo de energia, indicadores de seguridad
y salud, formacién y desempeiio de la cadena de suministro. Ademas de los KPIs dentro del ciclo de
gestidon se monitoriza la evolucién de las tareas y proyectos relacionados con ESG mas relevantes. El
Comité esta compuesto por responsables y directores de las areas de recursos humanos, legal, medio
ambiente, calidad, estrategia, recursos humanos, marketing, operaciones y seguridad y salud y es
coordinado por el “ESG Officer”. El Comité de ESG se redne de forma regular, habitualmente trimestral
con el objetivo de definir las lineas estratégicas en materia de ESG a nivel de Grupo. En base a esta
estrategia se definen unos objetivos a medio y largo plazo alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las lineas estratégicas en materia de ESG para Garnica. De estos objetivos se deriva un
plan de accion o "roadmap" al cual se le da seguimiento en el propio ciclo.

Ademas de la monitorizaciéon interna de los KPIs de ESG Garnica también participa en evaluaciones
externas de forma periddica para evaluar su desempefio en aspectos de sostenibilidad ambiental,
social y de gobernanza. En concreto, Garnica realiza anualmente una evaluacién externa a través de
la plataforma Ecovadis. Ecovadis proporciona un servicio holistico de calificacién de sostenibilidad de
empresas ofrecido a través de una plataforma global. La Calificacion EcoVadis abarca una amplia gama
de sistemas de gestidn no financieros que incluye los impactos de medio ambiente, practicas laborales
y derechos humanos, ética y compras sostenibles. Cada empresa se evalla sobre los aspectos
materiales correspondientes al tamafio, ubicacién y sector de la empresa. Estas evaluaciones basadas
en pruebas se refinan en unas fichas de evaluacion faciles de leer que proporcionan puntuaciones
entre cero y cien (0-100) y medallas (bronce, plata y oro) cuando procede. Ademas, las fichas de
evaluacidn proporcionan orientacion sobre los puntos fuertes y dreas de mejora que las empresas
evaluadas pueden utilizar para centrar sus esfuerzos de sostenibilidad y desarrollar planes de Accion
Correctiva para mejorar su desempefio en sostenibilidad.

En el afo 2025, Garnica ha sido reconocida con una Medalla de Oro, una

P
{ GOLD | Top 5% distincién que se otorga al 5% de las empresas mejor valoradas por EcoVadis

4 en los ultimos doce meses. En concreto Granica se ha ubicado en el top 3% de
w eco\‘/qdls las empresas evaluadas dentro de su sector. Este reconocimiento refleja la

solidez del sistema de gestidn de sostenibilidad de la compafiia y consolida su
biai compromiso con la transparencia y la responsabilidad a lo largo de toda la
FEB 2025 4 cadena de valor. La evolucién positiva de Garnica en los rankings de EcoVadis
; durante los ultimos cinco afios pone de manifiesto su apuesta firme 'y
continuada por la sostenibilidad.

\ Sustainability Rating

QOverall score gj Tfﬁ 5T P
Percentlle Environment Labor & Human Ethics Sustainable
- Rights Procurement
97th @

1 \
72 79100 N 7610 [S.GD 2 52100 Q
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Evolucion puntuacion Ecovadis Grupo Garnica

FOOLD | Top 9%

| ecovadis
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Figura 9. Evolucion puntuaciones

Este Informe detalla el analisis de los resultados de las Politicas y los indicadores asociados en cada
una de las secciones que lo componen, donde pueden ser revisados a continuacion.

1.4.3 Riesgos

El sistema de gestidn integral de Garnica (GES 2.0) promueve un enfoque a procesos y procedimientos
basado en riesgos y oportunidades. Con la definicién de cada proceso se analizan sus riesgos y
oportunidades y, una vez se implementan estos procesos, se evalla si es posible mitigar algun riesgo
0 acoger alguna oportunidad. Asimismo, hay una revisidn continua de los riesgos y oportunidades
durante las auditorias internas de los procesos, que se trataran con planes de accion. Se analizan
riesgos de cardacter interno y externo tanto desde el punto de vista de la compafiia como de las partes
interesadas externas

Finalmente, en un nivel superior, se evallan riesgos y oportunidades desde el analisis del contexto de
la organizacién; también este caso se concluye con un plan de accién. Entre los principales riesgos
identificados a corto y medio plazo se pueden reseiar los siguientes:
® Aumento de coste de todas las materias primas, entorno inflacionario.
®Tsunami normativo, aumento continuo carga administrativa.
® Alto nivel de incertidumbre econdmica y geopolitica.
® Guerra comercial, barreras al comercio internacional.
@ Elevada volatilidad de la demanda en ciertos mercados y segmentos.
® Impactos tipo de cambio.
® Problemas de aprovisionamiento de materias primas relacionados con situaciones de escasez de
suministro, dificultad de acceso por periodos de lluvias, riesgo de incendios, etc.
® Problemas en cadenas de suministro por problemas en logistica terrestre y maritima.
Dificultad para la atraccién de mano de obra cualificada, especialmente en centros de trabajo
ubicadas en zonas mds alejadas de ciudades de tamafio medio.

Entre los riesgos cabe destacar el andlisis especifico de aquellos riesgos referentes al cambio climatico
por su gran impacto a escala global que también tiene implicaciones a nivel particular sobre empresas
como Grupo Garnica. El cambio climatico puede tener impacto sobre la empresa de diversas maneras
entre las cuales cabe destacar de forma fundamental el impacto sobre la cadena de suministro de
materias primas como la madera. Los episodios de sequia, grandes tormentas o incluso plagas y
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enfermedades pueden verse agravados por el cambio climatico. Ante esta situacién Garnica apuesta
por una estrategia de mitigacién del riesgo de cambio climatico a través de una diversificacion de
zonas de suministro, asi como por la apuesta por la combinacion de diferentes variedades de clonesy
especies de madera. Ademas, la empresa participa activamente en el esfuerzo de mitigacion del
cambio climatico mediante numerosas iniciativas como:

® Autogeneracion de energia térmica renovable y eléctrica solar.®

® Compras de energia eléctrica 100% renovable en la totalidad de las fabricas espafiolas.

® Mejora en eficiencia energética’.

®Innovacién: Garnica apuesta por el desarrollo de nuevos productos con menor impacto
ambiental, para ello la empresa apuesta por nuevas tecnologias en adhesivos con un origen bio
y una menor huella de carbono como el producto Naturbind?.

® Produccién de productos con una huella de carbono positiva. Los tableros fabricados por Garnica
tienen una huella de carbono positiva ya que capturan mas CO? que el emitido para su
fabricacion. Estos datos son verificados de forma independiente a través de la realizacién de
andlisis de ciclo de vida®

® Fomento de la reforestacidn: Garnica promueve la replantacidn de arboles como chopos y otras
especies'® forestales mediante diversos programas sectoriales. En el afio 2025 cabe destacar el
fin del programa "Merci le Peuplier" en Francia el cual concluye tras 14 anos de desarrollo y la
reforestacidon de mas de 1,1 Millones de chopos de los cuales Garnica ha financiado en torno al
50% de los mismos.

“En 2025, TRas 14 anos De éXITOS LLeGO a suU FIn eL PROGRamMa MeRrci Le
peupPLIeR en FrRancla. Desbpe enero pe 2026 eL PROGRaMAa FOMENTAaRA

acciones be PROMOCION DEL CULTIVO € INVeSTIGACION SOBRE eL CHOPO 3

nival narsianaa 7

6 https://www.garnica.one/blog/garnica-impulsa-la-sostenibilidad-adoptando-energia-solar-renovable.html

7 https://www.garnica.one/blog/garnica-compromiso-real-reduccion-huella-carbono.html

8 https://www.garnica.one/blog/naturbind.html

9 EPD Efficiency poplar:

10 https://www.garnica.one/blog/garnica-colabora-con-iniciativas-forestales-para-replantar-choperas-pinares.html
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Imagen 1. Chopera recién plantada y estaquillas en el vivero de Garnica en Bafios de Rio Tobia

1.5 Politicas

Garnica dispone de una serie de politicas empresariales disponibles en su web'! a las que se acoge y
gue ayudan a la empresa a saber qué direccion tomar en sus correspondientes dmbitos.

® Politica de Recursos Humanos?*?

En la Politica de Recursos Humanos se define la propuesta de valor de Garnica y se aporta un marco
de gestidn centrado en las personas, facilitando a éstas un entorno en el elijan quedarse y
desarrollarse personal y profesionalmente, en clave de Igualdad, a lo largo de todo su viaje en Garnica.

Garnica cree y apuesta por la valia de las personas que la componen, las cudles constituyen su principal
riqueza y la fuente para el desarrollo de nuevas ideas, productos, servicios, etc. a lo largo del tiempo.

Cuidando a las personas se cuida a los clientes y se das mejor respuesta a las necesidades de negocio
actuales y de futuro.

En esta Politica se recogen las grandes directrices relativas al Cddigo ético'®, Seguridad y Salud,
Igualdad, Bienestar, Formacion y Desarrollo y Relaciones Laborales.

" https://www.garnica.one/politicas-corporativas.html
12 https://www.garnica.one/uploads/39e10726-76ec-4e0a-90bd-f283blcc4edd/39e10726-76ec-4e0a-90bd-f283blccdedd.pdf
13 https://www.garnica.one/uploads/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488.pdf
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Garnica es una organizacion centrada en las personas.

Ve \

Relaciones
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Promovemos juntos
los acuerdos en
una relacioén fluida,
directay leal.

a fabricas.

| Politica de Recursos Humanos | Consulta la politica completa en la web ’i

darniCa
Figura 10. Garnica es una organizacion centrada en las personas.

® Politica de Calidad, Medio Ambiente, Sostenibilidad y Seguridad y Salud**

Garnica establece como prioridad la mejora continua de la calidad al servicio del cliente, con un
riguroso respeto hacia la gestién ambiental, la promocién de la Gestion Forestal Sostenible y la
prevencion de riesgos laborales.

Todas las premisas establecidas en la politica de Calidad, Medio Ambiente, Sostenibilidad y
Seguridad y Salud sirven de ayuda para conseguir una profunda motivacidn de todas las personas
que componen Garnica, una decidida orientaciéon al cliente y una mejora del entorno social de
Garnica, contribuyendo asi a lograr una mayor eficiencia econémica.

® Cddigo Etico, Politica Anticorrupcién y Politica de Diligencia Debida®®.

Garnica se rige por el principio de politica de “tolerancia cero” frente la corrupcién y todas sus
formas. Dicho principio de “tolerancia cero” resulta de lo dispuesto tanto en el Cédigo Etico*® como
en el Modelo de Prevencidn de Delitos. Para mas detalle sobre estas politicas se sugiere consultar
la seccién 4 de este mismo documento.

14 https://www.garnica.one/uploads/a82138b3-e865-4559-8a03-045e3e5369b6/a82138b3-e865-4559-8a03-045e3e5369b6.pdf
15 https://www.garnica.one/uploads/a34c488b-8fle-48d0-b297-e9a7b5302197/a34c488b-8f1e-48d0-b297-e9a7b5302197.pdf
16 https://www.garnica.one/uploads/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488.pdf
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'2.GESTION MEDIOAMBIENTAL

2.1 Politica corporativa medioambiental y enfoque de gestion

Garnica desarrolla sus actividades con el maximo respeto por el medio ambiente, cumpliendo las
normativas aplicables, para minimizar los impactos medioambientales negativos y optimizando el
uso de los recursos disponibles, en todas las areas de su actividad.

Los principios que rigen este propdsito se recogen en una Political’ que establece los criterios
basicos para su Sistema de Gestion Integrado y que se revisé y renové en 2022 y fue suscrita por el
nuevo Consejero Delegado en 2024.

Los principales compromisos en materia de medio ambiente son:
® Garantizar el respeto al medio ambiente y la proteccion del entorno frente a la contaminacién.
® La mejora de nuestros productos en todo el ciclo de vida, haciendo enfoque en la recircularidad
de los procesos y el uso eficiente de los recursos.
® La lucha frente al cambio climatico, reduciendo la huella de carbono de la organizacion.
@ El compromiso con la gestién forestal sostenible, como fuente de suministro de materias
primas.

El Sistema de gestion de Garnica, implantado en base a las normas ISO 9001 e ISO 14001, es un
sistema consolidado, que esta certificado desde el afio 2004. Desde entonces ha ido evolucionando
para adaptarse a los cambios en la compaifiia, en la normativa aplicable y en las necesidades de los
grupos de interés de la sociedad. El alcance del certificado® comprende el disefio del producto y la
produccién de chapa y tablero, es decir; las principales actividades productivas de la organizacidn.
El sistema se somete a auditorias internas y externas con periodicidad, al menos, anual que cubre
a todos los centros dentro del alcance de la certificacion. El alcance®® de las certificaciones 1SO
incluye la totalidad de centros de fabricacion de tablero contrachapado (Fuenmayor, Bafios,
Valencia de don Juan, Llodio) que es el producto final comercializado por la compaiiia, asi como a
las oficinas centrales (Grupo Garnica). Estos centros de trabajo amparan el 100% de la fabricacion
de producto terminado por parte de la compafiia y el 81% de los empleados de la compaiiia.

“Desde este 2024, todos los de produccion de tablero
han obtenido las prestigiosas certificaciones ISO 9001 e
ISO 14001. Esto significa que la dedicacién a la calidad en

todos los procesos y el compromiso con la gestidn
ambiental responsable estan ahora oficialmente

IlI

reconocidos a nivel internaciona

El Sistema de Gestion Ambiental implementado permite la identificacidn y gestidon de los efectos
ambientales generados por las actividades de Garnica; dentro del marco de la norma ISO 14001, se
realiza una revision anual de aspectos ambientales. Asimismo, se revisan periddicamente los

17 https://www.garnica.one/uploads/a82138b3-e865-4559-8a03-045e3e5369b6/a82138b3-e865-4559-8a03-045e3e5369b6.pdf
'8 https://www.garnica.one/uploads/fccc758b-f4a7-4190-b50d-b8de41288356/fccc758b-f4a7-4190-b50d-
b8de41288356.pdf?v=27144601699363

'8 https://www.garnica.one/certificaciones.html
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principales indicadores ambientales relacionados con los distintos aspectos de la actividad de la
companiia. A partir de todo ello, se establecen planes de accién, tanto a nivel de grupo como por cada
uno de los centros de trabajo.

2.1.1 Organizacion de responsabilidades medioambientales

Garnica dispone de un responsable de Medio Ambiente y Sostenibilidad a nivel de Grupo empresarial,
gue supervisa y coordina la actividad de cada uno de los centros de trabajo en esta materia,
estableciendo pautas comunes de actuacidn.

En cada centro de trabajo, existe un responsable de Medio Ambiente, con cualificacién superior y
experiencia en la materia, responsable de la gestidon del sistema. Dentro de sus tareas, realiza la
revision de requisitos y la evaluacién de aspectos e indicadores ambientales de manera periddica y
disefia en base a ello un plan anual de medio ambiente para su centro de trabajo.

2.1.2 Provisiones y garantias para riesgos ambientales

Dentro de la operativa del sistema de gestién medio ambiental, se realiza de manera periddica una
evaluacion de riesgos y oportunidades, tanto en la revision anual del sistema de gestion (a nivel de
Grupo, para los centros de trabajo con Sistema de Gestion certificado), como para la planificacién de
cada centro de trabajo. De esta manera, se determinan anualmente acciones a priorizar.

2.1.3 Control de requisitos normativos

Garnica dispone de sistemas de alerta, contratados con consultoria y plataformas especialistas, que
le ayudan a identificar las novedades normativas en materia de medio ambiente que pueden implicar
nuevos requisitos legales para su actividad.

Estos sistemas de alertas envian boletines periédicos con las novedades normativas, que
posteriormente son revisados desde las oficinas centrales para determinar si aplican a alguno de los
centros de trabajo del Grupo.

También se registra periddicamente cdmo se da cumplimiento a los requisitos normativos de
aplicacién a cada centro.

Ademads, miembros de Garnica de las dreas de Estrategia y Medio Ambiente participan dentro de
grupos de trabajo de asociaciones de caracter nacional o europeo como la “European Panel
Federation (EPF)?®” donde se da seguimiento a las normativas de mayor relevancia para el sector a
nivel europeo.

2.1.4 Origen responsable de la madera

Para la actividad que desarrolla Garnica, resulta clave la garantia en el origen de la madera, ya que
constituye su principal materia prima.

Garnica dispone de un Sistema de Diligencia Debida, establecido en base al Reglamento UE n2
995/2010 a través del cual evalta todas sus compras de madera. Dentro del mismo, se valora el riesgo
de cada suministro de maderas, determinando si existe un riesgo de origen ilegal y estableciendo
medidas para eliminar ese riesgo en caso de que se determine que es significativo.

En junio de 2023 se publicd el nuevo reglamento EUDR (UE 2023/1115), Reglamento relativo a la
comercializacion en el mercado de la Unidn y a la exportacién de determinadas materias primas y
productos asociados a deforestacion y degradacion forestal, que supone un cambio normativo
trascendental para las actividades afectadas y, entre ellas, la industria de la madera. Con el fin de
adaptarse a este cambio normativo, Garnica ha establecido un proyecto especifico con un equipo
multidisciplinar que esta trabajando en las nuevas obligaciones que se derivan de este Reglamento.

20 https://europanels.org/
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Durante el afio 2025 se lograron sustanciales avances en la adaptacién a este reglamento como la
implantacion de un sistema de informacién geografica (GIS) para la gestion de la totalidad de las
operaciones forestales, asi como mejoras en los sistemas de trazabilidad interna para poder dar
seguimiento al origen de la materia prima a partir de la totalidad del proceso productivo.

La empresa dispone asi mismo de Sistemas de Cadena de Custodia en base a los dos estandares de
mayor relevancia a nivel mundial para la gestién de madera certificada; PEFC y FSC®.
Estos sistemas de gestion estan implantados en todos los centros de trabajo de Garnica.

2.2 Emisiones de gases de efecto invernadero

Garnica apuesta por el empleo de energias renovables en sus procesos productivos. Mas del 90%
de la energia consumida por Garnica en los procesos de fabricacion en 2025 procede de fuentes de
energia renovables: La principal fuente de energia empleada por la empresa para produccion de
calor para su proceso es la biomasa y, ademads, el suministro eléctrico de los centros de trabajo
situados es Espaiia es 100% renovable desde el afio 2022.

La emision de gases de efecto invernadero de Garnica se focaliza, en cuanto a emisiones directas
(alcance 1), al uso de combustibles fésiles para su parque moévil (camiones, cargadoras, carretillas...)
y, en menor medida, para la produccion auxiliar de energia para los procesos.

De manera indirecta, las emisiones de la compafia proceden de la produccidn eléctrica que Garnica
consume de red (alcance 2).

Desde el ejercicio 2022, Garnica calcula su huella de carbono de alcance 3 (huella indirecta debido
al consumo de materias primas, transporte de estas hasta sus instalaciones, transporte de sus
productos, etc.). Se realiza el calculo de huella de carbono de alcance 3 para las principales
categorias de impacto que afectan a la actividad del Grupo, esto es:

@® Categoria 1. Abastecimiento de productos y servicios.

® Categoria 3. Produccion de combustibles fdsiles.

® Categoria 4. Transporte y distribucién “corriente arriba”
® Categoria 5. Gestion de residuos generados.

® Categoria 6. Viajes de negocios.

® Categoria 9. Transporte y distribucidn “corriente abajo”.

De esta manera, quedan comprendidas las principales categorias de emisiones de “cuna a puerta”, es
decir, desde el origen de nuestras materias primas hasta que nuestros productos llegan al almacén de
nuestros clientes.

La huella de carbono de alcance 1, 2 y 3 se calcula de forma anual y sistematica, utilizando la
metodologia del "GHG Protocol" desarrollado por World Resources Institute y el World Business
Council for Sustainable Development y factores de emision actualizados, con series histdricas que
permiten analizar tendencias en periodos plurianuales. Los inventarios de emisiones de Garnica son
objeto de verificacién independiente por parte de una entidad externa acreditada, lo que refuerza la
fiabilidad de los datos reportados y su alineamiento con las expectativas de los principales estandares
internacionales de reporte no financiero. Los resultados de estas evaluaciones se integran en los
planes de accion energéticos y climaticos del Grupo a nivel corporativo.
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Los datos obtenidos han sido los siguientes, en emisiones absolutas de CO; equivalente:

Evolucion
Emisiones Alcance 1 (Tn Eq CO) 2.807,8 2.977,4 -5,7%
Emisiones Alcance 2 (Tn Eq CO) 253,7 754,5 -66,4%
Emisiones Alcance 3 (Tn Eq CO;) * 56.347,8 54.757,8 +2,9%
Totales Alcances 1+2+3 59.409,23 58.489,7 +1,6%

(*) Emisiones Alcance 3 calculadas para principales categorias de impacto. Ver detalle.

A efectos de comparar las emisiones con la actividad de negocio Garnica también sigue el KPI de
intensidad de la huella de carbono en el cual se ha obtenido una cifra de 17 toneladas de CO,/M €
facturado, referenciado a alcances 1y 2.

2.2.1 Compromiso con la reduccion de la huella de carbono

Garnica estda comprometida con la reduccién de su huella de carbono, estableciendo acciones para
monitorizar su emisidn de gases de efecto invernadero, asi como objetivos de reduccién de su huella.

Garnica definié dentro de su hoja de ruta de ESG el compromiso de alineamiento con el Acuerdo de
Paris para sus emisiones en alcance 1y 2 segun el cual, para limitar el calentamiento global a 1,5 °C,
las emisiones de gases de efecto invernadero deben alcanzar su punto maximo antes de 2025 como
muy tarde y disminuir un 43% de aqui a 2030. Garnica toma como afio base para su medicion de huella
de alcances 1y 2 el afio 2019. Partiendo de ese afio base y hasta la fecha la compafiia ha logrado
reducir sus emisiones de alcance 1y 2 en un 79% vs el afio base, un 35% superior frente al objetivo
marcado, excediendo por tanto los objetivos marcados en su plan de reduccién de emisiones en
alcance 1y 2.

CO2 t equivalent emissions, company level, absolute
values (baseline year: 2019)

50%
“Hasta la fecha la 20,000
compania ha l(_)g_rado 15,000 0%
reducir sus emisiones
de alcance 1y 2 enun 10,000 50%
79% vs el aino base, un 5,000
5 :
35% superior frente al 0 -100%

objetivo marcado.”

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Carbon footprint scope 1+2 total = \/s baseline

Figura 11. Evolucion histdrica huella de carbono Grupo Garnica (alcances 1y 2)
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Esta tendencia se debe a los pasos dados por la compafiia para el cambio en el tipo de suministro
energético, optando por fuentes de energia de caracter renovable.

Tal y como se ha mencionado, desde el ejercicio 2022
Garnica mide también su huella de carbono alcance 3 para
“En el ano 2025 Garnica las principales categorias de impacto que le aplican.

ha reducido en un 39% Asi, en el afio 2025 se ha registrado ante el Ministerio para
la Transicidn Ecoldgica el tercer ejercicio con medicién de
alcance 1 + 2 + 3, por lo que ya se ha podido valorar la
evolucidn de las emisiones en el conjunto de los centros de

sus emisiones de CO; en
alcances 1, 2y 3, respecto

al ano 2022" trabajo de la organizacién con este alcance.

El resultado de la evolucidn de los datos registrados de manera voluntaria en el
Registro de Huella de Carbono, compensacion y proyectos de absorcion de
dioxido de carbono del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico?! ha dado como resultado la obtencién de sello "Reduzco",
demostrando asi la evolucién de la compafiia hacia una reduccién de las
emisiones de la organizacion.

DEi PARA LA TRANSCION ECOLOGICA
YL RETO DEMOGRARCO.

2.2.2 Captura de carbono

El producto fabricado por Garnica tiene una huella de carbono neta positiva. Esta huella de carbono
neta positiva se debe por un lado a la captura de carbono en el tablero contrachapado ya que en torno
al 50% del peso seco de la madera es carbono y, por otro, gracias a la eficiencia energética en el
proceso productivo de Garnica. Esta huella de carbono positiva ha sido comprobada mediante el

analisis de ciclo de vida llevado a cabo para la obtencidn de las Declaraciones Ambientales de Producto
(Ver punto 2.9).

Durante 2025, el balance de carbono de Garnica registré6 un saldo neto
negativo de 53.000 toneladas de CO: fijadas, gracias a la gran capacidad de
captura de sus tableros contrachapados. Este impacto medioambiental
positivo equivale a retirar de la circulacion unos 11.500 coches de combustidn
o a la energia necesaria para abastecer de electricidad a mas de 10.000 hogares
durante todo un aino

Emisiones totales

Tn CO: eq capturadas en tablero ,jcance 1+2+3 (Tn eq Balance 2025

comercializado C0,) (Tn eq CO2)
2025 113.400 59.896 53.180
2024 122.946 58.489 -58.366

Figura 12. Datos del balance de CO2 de Garnica en 2025: emisiones totales calculadas vs captura en tablero.
comercializado.
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Captura anual de CO: por hectarea
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Figura 13. Captura CO; chopo vs otras especies forestales predominantes en Espafia

Entre las diferentes especies forestales las plantaciones de chopo o choperas
destacan por su gran potencial mitigador climatico ya que una hectdrea de chopo
media en Espaia captura unas 22 toneladas de CO; al afio, una cifra muy superior a
la mayor parte de las especies mediterraneas.

Ademas, el carbono capturado en esta madera tiene un largo ciclo de vida ya que los productos
fabricados por Garnica tienen una vida util muy superior al de otros productos forestales. Entre las
principales aplicaciones del tablero de Garnica se encuentran la fabricacidn de cocinas de alta gama
y mobiliario de caravanas, usos con un gran valor afiadido y un ciclo de vida medio de varias
décadas.

En el balance de captura de carbono del tablero contrachapado de Garnica juega un papel
fundamental la emisién minimizada de carbono, gracias a la ubicacion estratégica de las fabricas
del Grupo en las principales cuencas de crecimiento del chopo, lo que permite reducir en transporte
de materias primas, asi como el elevado porcentaje de energias renovables utilizadas en la
produccién del tablero, o al uso de energia renovable en las instalaciones productivas de la
organizacién, entre otros aspectos.

2.2.3 Adaptacion al cambio climatico

La estrategia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico de Garnica se enmarca dentro de su
roadmap estratégico de ESG. Dentro del mismo se incluyen acciones concretas dirigidas a la
reduccion de emisiones, mitigacion y adaptacion.

Garnica estda comprometida con la reduccidn de su huella de carbono, estableciendo acciones para
monitorizar su emisién de gases de efecto invernadero, asi como objetivos de reduccién de su
huella para los tres alcances (1+2+3).

Respecto a la adaptacion, en base a los diferentes escenarios de cambio climatico analizados, los
mayores riesgos identificados por Garnica se centran en el potencial impacto sobre el
abastecimiento de materia prima, particularmente madera. Para minimizar este impacto, Garnica
fomenta la investigacidn en mejora genética para aquellas especies forestales que suponen la
mayor parte de su suministro. En concreto con el chopo, Garnica colabora con centros de
investigacion referentes en la materia mediante ensayos en vivero y plantaciones de nuevas
variedades para estudiar su adaptacidn a las condiciones de cultivo en Espafia. El objetivo es la
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seleccion de aquellas variedades de chopo mas adaptadas a plagas, enfermedades y con mayor
resiliencia ante eventos climaticos, asi como ampliar la base genética de las plantaciones
establecidas en Espaia.

En el afio 2025 Garnica se finalizd el Grupo Operativo Biopoptech??. GO

BIOPOPTECH es el grupo operativo que busca la promocion del cultivo del
chopo y uso en cascada de su madera hacia productos tecnoldgicos de alto
valor anadido. Entre los objetivos del proyecto se han encontrado el
conocimiento de nuevas variedades de chopo y su adaptacién ante
diferentes variables climaticas y edaficas. Para ello se monitorizan

POP diferentes parcelas de ensayo mediante técnicas como la fotogrametria

Crupo aperatvo . i
varias variedades de chopo.

|
§

A Ml e e e, g B AR

Figura 14. Nube de puntos LIDAR y fotogramétrica de drboles individualizados (Fuente: Ford)

Otros riesgos identificados por Garnica respecto a la adaptacion de cambio climatico se refieren a
la mayor frecuencia de eventos climaticos extremos como grandes tormentas o inundaciones. Las
grandes tormentas tienen un gran impacto sobre las masas forestales europeas y, actualmente
tienen un periodo de recurrencia préximo a los 10 afios. Entre los mayores eventos recientes en
Europa cabe resefar a Klaus en 2009, Lothar y Martin en 1999 y Daria en 1990, todas estas grandes
tormentas tuvieron consecuencias notables sobre los recursos forestales en amplias zonas de
Europa, algunas de las cuales también se sufren en la actualidad. La Unica estrategia mitigatoria
ante estos riesgos reside en la dispersion geografica que permita minimizar los riesgos de eventos
de este tipo. Con este motivo Garnica ha ubicado sus fabricas de forma estratégica permitiéndole
el acceso a cinco cuencas diferentes de abastecimiento de materia prima. Ademas, algunas de sus
fabricas como las de Bafios o Valencia de Don Juan se encuentran ubicadas en zonas con baja
exposicién a este tipo de eventos por la proteccién ofrecida por grandes sistemas montafiosos
frente a la direccion de vientos dominantes.

Ademas, el chopo, principal fuente de materia prima para Garnica, es una especie con una elevada
adaptacion a fendmenos extremos derivados del cambio climatico como son las inundaciones
extraordinarias. Se trata de un cultivo forestal adaptado a estos episodios de inundacién, tal y como
se recoge en la Guia de Adaptacién al Riesgo de Inundacién para Explotaciones Agricolas y
Ganaderas del MITECO?. Por lo que se trata de un cultivo forestal que deberia de ser fomentado
en zonas inundables en sustitucién de otros usos menos adaptados a estos episodios extremos.

22 El grupo operativo GO-BIOPOPTECH ha recibido para su proyecto de innovacién una subvencion de 596.871,75 €. El importe del
proyecto es cofinanciado al 100% con fondos procedentes del Instrumento de Recuperacién Europeo (EU Next Generation), tal como se
establece en el Real Decreto 169/2018, de 23 de marzo. https://gobiopoptech.es/

23 https://adaptecca.es/sites/default/files/documentos/guia-adaptacion-al-riesgo-inundacion-explotaciones-agricolas-ganaderas.pdf

aérea o el LIDAR y se ha llevado a cabo el ensayo tecnolégico e industrial de
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2.3 Contaminacion atmosférica, ruido y contaminacion luminica

2.3.1 Emisiones contaminantes:

El impacto atmosférico de la actividad de la organizacién procede, fundamentalmente, de los focos
de emisidn de las calderas de biomasa, que estdn debidamente regulados segin normativa vigente.
Las emisiones de estos focos se monitorizan mediante mediciones periddicas de los principales
gases de combustion y de particulas, para garantizar que los mismos se mantienen dentro de los
umbrales admisibles segln los permisos otorgados y la normativa vigente.

Las emisiones atmosféricas de contaminantes generadas por el conjunto de las calderas de las
plantas de Garnica en 2025 y 2024 fueron:

Evolucion

NOXx (Tn/afio) 293 273 +7%
SOx (Tn/afio) 17,7 17,5 +1%
CO (Tn/aiio) 818 479 +41%
Particulas PM (Tn/afio) 54 107 -98%

Figura 15: Datos de contaminacion total a la atmdsfera.

Los calculos de estas emisiones totales son estimaciones y se realizan en funcidn de los resultados
de las mediciones puntuales que se realizan de manera periddica (frecuencia anual, bienal o trienal,
segun los permisos en cada caso). Por ese motivo, los efectos de condiciones concretas y puntuales
pueden tener una gran repercusion en el resultado global y no ser totalmente representativos de
las emisiones del aflo completo.

No obstante, se observa una importante reduccidn en la emisién de particulas, lo que en buena
medida se debe a la instalacién de sistemas adicionales de filtracidn de los gases de salida, que se
ha llevado a cabo en dos de las plantas de trabajo del Grupo. Durante 2025 se ha continuado con la
implantacion de estos sistemas de filtracion en las fabricas y el proyecto continuard avanzando en
los afios siguientes, lo que llevara a una reduccion significativa de esta carga contaminante.

2.3.2 Contaminacidn acustica y luminica:

La contaminacion acustica procede de la circulacién de vehiculos fuera de las naves de las fabricas
y de la gestién de los parques de madera (descarga de madera y alimentacién). Se realizan
mediciones periddicas conforme a la normativa vigente al respecto, para garantizar que los niveles
de ruido en el entorno de las instalaciones se mantienen dentro de los umbrales de la normativa
local y nacional aplicable. A lo largo de 2025 se han implantado medidas, como apantallamientos
en las proximidades de puntos con emisidn de ruido, mejorando los niveles en el entorno de las
instalaciones.

La contaminacion luminica, en el caso de Garnica, no es relevante debido a su tipo de actividad.

27



9arhniCa

Challenge the ordinary

2.4 Consumo de energia

Garnica prioriza el consumo de fuentes de energia de cardcter renovable
como la biomasa o la energia eléctrica de fuentes renovables.

El consumo energético por uso directo de combustibles en la organizacidn se concreta en el uso de
combustibles tanto en calderas, para la generacion de calor para el proceso productivo, como para
el funcionamiento de vehiculos:

®Uso de combustibles renovables (biomasa) de forma mayoritaria en calderas, para la
produccién de calor para las fases productivas que lo requieren, reaprovechando para este
proceso subproductos de madera de su proceso, fomentando la maximizacién en el uso del
recurso y la economia circular.

®Uso de combustibles fésiles, empleados para el funcionamiento de vehiculos para el
transporte de materiales y, extraordinariamente, para la produccion de calor para el proceso
productivo, en calderas auxiliares.

Consumo energético 2025 2024 Evolucion

Combustibles renovables (GJ) (*) 1.242.490 1.233.467 +1%
Combustibles fosiles (GJ) (**) 39.177 41.285 5%
Energia eléctrica (GJ) 180.213 185.270 3%

(*) Datos de energia renovable generada en las plantas a partir de biomasa.
(**) Datos agregados para todos los combustibles fosiles, no se desglosan al no considerarse. informacion
relevante

“Del consumo eléctrico, el 70%

“El consumo energético de origen
corresponde a los centros de

renovable sobre el total de energia
consumida fue del 94% en el afio
2025”.

trabajo de Espafia, con un
consumo eléctrico de procedencia
100% renovable.”

En cuanto a autoproduccion de energia
eléctrica, la planta de Garnica Plywood
Baios de Rio Tobia Il cuenta con una
instalacion fotovoltaica para autoconsumo,
que cubre aproximadamente el 10% del
consumo anual total de la planta.

Imagen 2. Placas solares instaladas sobre la fabrica de Barfios Il para la generacion de energia renovable
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2.4.1 Medidas de ahorro energético

Durante 2025 se han consolidado Comités de Energia en las distintas plantas del Grupo, que se
reunen periédicamente con el fin de monitorizar el consumo de energia y establecer y dar
seguimiento a acciones de mejora de la eficiencia.

2.5 Consumo de materiales

La principal materia prima consumida por la organizacidon, tanto en cantidad como en
importancia estratégica, es la madera. Las entradas principales son la madera en rollo y, en
menor proporcidn, chapa ya procesada. Las entradas totales de madera suman mas de 500.000
toneladas para el conjunto de la organizacion en 2025.

Consumo de materias primas Evolucién

Materias primas de fuentes renovables

594.246 667.399 11%
(Tn) 24 0

Materias primas de fuentes no

14.688 16.220 -9%
renovables (Tn)

24 Consideramos materiales renovables aquellos materiales procedentes de recursos abundantes que se reponen con rapidez mediante
ciclos ecoldgicos o procesos agricolas, de modo que los servicios proporcionados por estos y otros recursos vinculados no estan en peligro
y siguen disponibles para préximas generaciones siempre que el uso actual no exceda la renovacion neta durante el periodo considerado.

%5 Consideramos materiales no renovables a los recursos que no se pueden renovar en periodos cortos de tiempo.
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“El 98% de las materias primas utilizadas por Garnica en 2025
proceden de fuentes renovables”.

El aprovechamiento 6ptimo de estas materias primas es clave para el funcionamiento de la
empresa; los rendimientos de cada proceso de aprovechamiento se miden de manera continua para
su optimizacion.

Ademas de los productos principales generados en el proceso (chapa/tablero), los subproductos
juegan un papel clave para el aprovechamiento de los recursos naturales. Astillas y otros
subproductos forestales se aprovechan como materia prima para otras industrias, asi como
combustible para funcionamiento de procesos propios o venta a clientes.

2.6 Consumo de agua y vertido de aguas residuales.

El agua constituye un recurso natural esencial para la vida. Si bien la actividad de Garnica no es
especialmente demandante de agua en comparacién con prdacticamente cualquier otra industria,
es clave controlar el consumo de este recurso y ajustarlo Unicamente al imprescindible. Garnica
reporta anualmente el volumen total de agua consumida por centro de trabajo y a nivel
consolidado, lo que permite analizar la evolucidn interanual y la eficiencia en el uso del recurso.

2.6.1 Consumo de agua y medidas de reduccién de uso.

El agua consumida procede tanto de redes de abastecimiento municipal como de
aprovechamientos subterraneos. Se destina en todos los casos a usos consuntivos.

Consumo de agua 2025 2024 Evolucion

Agua procedente de redes locales (m?) 30.916 19.642 +57%

Agua procedente de otras fuentes de
suministro (m3)

El consumo de agua de la organizacion esta destinado fundamentalmente a
higiene y saneamiento y labores de limpieza.

8.199 13.075 37%

Tan solo un 9,2% del consumo total realizado en 2025 se estima que se destind al propio proceso
productivo industrial y un 30% se destind al riego estival de parque de madera para su
conservacioén. Esta cantidad destinada al riego del parque de madera, que se ha incrementado
respecto a 2024 por factores climatoldgicos y necesidad madera estocada durante el verano, ha
sido determinante para el incremento en consumo que se puede observar.

El indicador de consumo de agua, tanto la procedente de red como de otras fuentes, ha
experimentado un incremento interanual significativo, pero se sitla en el entorno de la media
de los ultimos 4 afios y es coherente con las fluctuaciones productivas de la organizacion.

Como medidas preventivas para tratar de reducir el consumo de agua, los consumos se
monitorizan mensualmente y se ha establecido un cuadro de mando para su control, con el fin
de detectar de manera temprana fugas, desviaciones respecto consumos ordinarios u otros
problemas.

2.6.2 Vertido de aguas residuales.

Los vertidos de aguas residuales de los centros de trabajo de Garnica se gestionan conforme a la
normativa aplicable en cada ubicacién. El vertido de aguas residuales de las plantas de la
organizacién se realiza mayoritariamente a redes de saneamiento municipales, siendo el vertido
de aguas empleadas para uso sanitario. Se realizan analiticas periddicas para controlar que se

30



9arhiCa

Challenge the ordinary

cumplen los parametros de vertido previstos en los permisos, controlandose DQO, DBO o sélidos
totales entre otros parametros. De esta manera, se asegura, que el vertido no afecta al correcto
funcionamiento de las estaciones de tratamiento de aguas residuales a las que llegan los vertidos
para su tratamiento.

2.7 Economia circular y prevencion y gestion de residuos.

2.7.1 Produccion y gestion de residuos.

La actividad industrial de Garnica implica la generaciéon de residuos de distinta naturaleza.
Fundamentalmente, cenizas procedentes de las calderas, residuos originados en tareas de
mantenimiento de equipos (aceites, pinturas, envases de estos, etc.), etc.

El tratamiento de estos residuos se externaliza, entregdndose para ello a gestores autorizados,
dando prioridad a la reduccion, gestién de reutilizacién y reciclado frente a la de depdsito en
vertedero.

Se indican los datos de produccion de residuos en 2025 y 2024:

Residuos generados 2025 2024 Evolucién
Residuos peligrosos (Tn) 573 622 -68%
Residuos no peligrosos (Tn) 5.642 6.291 -10%

En cuanto al destino de los residuos producidos, los residuos se entregan a gestores autorizados y
las operaciones de tratamiento que realizan éstos son fundamentalmente de recuperacion (mas de
un 80% de los residuos se destinan a recuperacion).

2.7.2 Reduccion y reutilizacion. Economia circular.

Dentro de la politica Medio Ambiental de Garnica, un punto clave es la gestidén Lean, enfocandose
especialmente en la mejora de la planificacién y la eficacia de los procesos, como medida para
identificar y reducir el desperdicio. Desperdicios en el sentido mas amplio del término, que incluyen
también los de materiales, con lo que se logra reducir el volumen de residuos.

Como medida preventiva para tratar de reducir el volumen de residuos y garantizar una correcta
segregacion de los mismos, cada trabajador recibe, durante su proceso de acogida, formacién
especifica de cara a sensibilizar sobre este asunto e instarles a reducir el consumo, como medio
para reducir el volumen de residuos.

En base a la autorizacién concedida por la Administracion francesa en 2023, en 2024 se comenzaron
a emplear cenizas procedentes de las calderas de biomasa de la planta de Garnica Samazan como
fertilizante en terrenos agricolas. Este avance constituye un perfecto ejemplo de economia circular,
reutilizando lo que hasta ese momento era un residuo, que aplicado como abono aporta minerales
como calcio, potasio, fédsforo, magnesio.... Y regula el pH, ayudando al crecimiento de las cosechas.

Reutilizacion de cenizas 2025 2024 Evolucién

Cenizas reutilizadas (Tn) 761,52 472,62 +61%
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Garnica obtiene, comercializa o reutiliza como combustible subproducto que se obtiene tanto de la
explotacién forestal que lleva a cabo como del proceso de transformacion de la madera en sus
instalaciones.

Los subproductos forestales (puntas, tronquillos, cortezas, ramas, etc.) tienen un uso importante
como materias primas para la fabricacién de otros productos como madera de sierra, tablero de
fibras, tablero de particulas, aislantes en base a madera o la generacién de energia (biomasa).
Respecto al material forestal es prioritario para Garnica maximizar el aprovechamiento
(rendimiento) del mismo tanto en su propio proceso productivo como aprovechando el
subproducto restante en los procesos de otras industrias para mejorar la circularidad del ciclo
productivo y valorizar en la mayor medida posible el recurso forestal.

El subproducto obtenido del proceso industrial se reutiliza como combustible en las calderas de
biomasa de las plantas de Garnica o se comercializa como materia prima para otras industrias.

Proceso de fabricacion :

Plantaciones del tablero :
gestionadas de contrachapado Aprovechamiento
forma sostenible minimizando del subproducto en

el desperdicio nuestro propio proceso
o en otras industrias

4

Reciclaje y

reutilizacion

del tablero

contrachapado .

para generacion Aplicaciones

de energiay otras finales con ciclos
industrias de vida muy largos

Figura 15. Esquema modelo productivo Garnica
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Pinguma

Garnica participa de forma activa en proyectos de investigacion focalizados en la economia circular.
Durante el afo 2025 la empresa ha participado dentro del consorcio internacional del proyecto
Inguma?®, financiado por la Unién Europea.

El proyecto Inguma tiene como objetivo desarrollar un panel sandwich de base bioldgica
utilizando nucleos lignocelulésicos y micelio. Esta innovadora iniciativa de investigacién se centra
en el disefio y la fabricacién de paneles sandwich sostenibles, ligeros y de alto rendimiento
mediante la integracion de materiales de base bioldgica como alternativas a los nicleos sintéticos
convencionales. En el corazén del proyecto se encuentra el uso de fibras lignoceluldsicas, un
componente natural y abundante de la biomasa vegetal, combinadas con micelio, la estructura
similar a una raiz de hongos conocida por su rapido crecimiento, biodegradabilidad y propiedades
mecanicas.

El objetivo del Proyecto Inguma no es solo reducir el impacto ambiental de los materiales de
construccion y fabricacion, sino también demostrar la viabilidad de los principios de la economia
circular en el desarrollo de compuestos avanzados. Al reemplazar espumas a base de petrdleo o
ndcleos minerales con materiales derivados de residuos agricolas y crecimiento de hongos, el
proyecto explora nuevas fronteras en la ciencia de materiales verdes. A través de la colaboracion
interdisciplinaria y la creacién de prototipos experimentales, Inguma busca validar el rendimiento
mecanico, las propiedades de aislamiento térmico y la integridad estructural de estos paneles
biosandwich. La vision a largo plazo incluye aplicaciones en arquitectura, embalaje, muebles y otras
industrias donde los materiales ligeros pero fuertes y responsables con el medio ambiente son cada
vez mas demandados.

Garnica desempefia un papel central en el proyecto Inguma aportando su experiencia en productos
de madera de ingenieria al desarrollo y fabricacidn de los paneles sandwich de base bioldgica. En
concreto, Garnica es la responsable de la produccidn de los biopaneles, que estdan compuestos por
chapas de chopo unidas con un adhesivo de base biolégica suministrado por HELLAS, partner
especializado en soluciones de quimica verde. Estos biopaneles sirven como capas exteriores (o
pieles) de la estructura del sandwich, proporcionando resistencia, rigidez y un acabado superficial
de alta calidad. Ademas de fabricar los biopaneles, Garnica también se encarga del montaje del
panel sandwich final, integrando el nucleo lignoceluldsico y micelio con las chapas de chopo.

2 https://www.inguma-biobased.eu/the-project/ - El proyecto INGUMA es una iniciativa financiada por la Union Europea en el marco del
programa Horizonte Europa, con el numero de acuerdo de subvencién 101135070. Su objetivo es desarrollar materiales de construccién
innovadores basados en recursos biolédgicos, promoviendo los valores de la Nueva Bauhaus Europea: sostenibilidad, inclusion y estética.

33


https://www.inguma-biobased.eu/the-project/

9arhiCa

Challenge the ordinary

S SPENSE

El proyecto internacional SUSPENSE, cofinanciado por la Unién Europea a través de la iniciativa
Circular Bio-based Europe, representa un paso estratégico para la sostenibilidad de la industria
maderera al centrarse en la sustitucién de los adhesivos convencionales de origen fésil por alternativas
de base biolégica de alto rendimiento. Con la participacion de 15 socios de 7 paises europeos,
incluyendo empresas lideres, centros de investigacidn y universidades, la iniciativa tiene como
objetivo principal desarrollar y demostrar la viabilidad de resinas seguras y sostenibles para la
fabricacion de compuestos de madera. El proyecto, que inicid su andadura con una reunién de
lanzamiento en Tesaldnica en octubre de 2025, centra sus ensayos en la aplicacidon de estos nuevos
bioadhesivos tanto en prototipos como en paneles de contrachapado de chopo de tamafio industrial.

Dentro de este consorcio interdisciplinar, las instalaciones de Garnica en Fuenmayor tienen un
protagonismo operativo clave al liderar el Paquete de Trabajo 2 (WP2), enfocado directamente en el
desarrollo y ejecucién del plan de pruebas. A través de este rol, la empresa evalla de primera mano
la viabilidad técnica y el cumplimiento de los estrictos requisitos y especificaciones técnicas necesarios
para validar la eficacia de estas soluciones de quimica verde.

A largo plazo, la vision de SUSPENSE es superar los retos criticos asociados a los bioadhesivos,
analizando a fondo factores determinantes como sus costes de produccion, la disponibilidad de
materias primas y la escalabilidad del proceso a nivel industrial. Con una hoja de ruta financiera y de
subvenciones ya en marcha y un calendario de auditorias que se extiende hasta finales de 2029, el
éxito de este proyecto permitira a Garnica consolidar alternativas ecolégicas como Naturbind. De este
modo, la compania no solo logrard reducir drasticamente la huella de carbono de sus productos, sino
que impulsard la transicidn hacia una bioeconomia circular en todo el sector de los tableros
contrachapados.

2.7.3 Uso de materias primas recicladas.

La produccion de tablero contrachapado se realiza fundamentalmente a partir de chapas obtenidas
desde madera en rollo por distintos procesos (en el caso de Garnica, la produccidn por desenrollo es
el sistema principal). Por la naturaleza de este material, la obtencion a partir de materia prima
reciclada no es posible.
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No obstante, Garnica considera este criterio para la
compra de otros materiales, como es el caso de los
materiales de embalaje.

En este caso, Garnica emplea cartonaje?’ y flejes de
PET procedentes 100% de material reciclado. Utiliza
ademas envoltura de film plastico de LDPE con entre
un 70 y 90% de material reciclado (para mantener sus
caracteristicas técnicas, este material no permite un
100% de contenido en material reciclado). La madera
empleada para embalaje - rulos y tableros de
proteccién cuando son necesarios- se obtiene en la
medida de lo posible del rechazo de los distintos
procesos productivos de la propia empresa o de
terceros, evitando el uso de materias primas virgenes

Imagen 4. Embalaje a partir de carton 100% reciclado.

2.7.4 Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Garnica no trabaja con alimentos ni cuenta con comedores en sus centros productivos, por lo que
este asunto no es relevante dentro de su actividad.

2.8 Proteccion de la biodiversidad.

Todos los centros productivos de Garnica se encuentran ubicados en zonas industriales, sin afeccién
a zonas protegidas. Cada uno de estos centros productivos cuenta con las pertinentes
autorizaciones de actividad, dentro de las que se revisan las afecciones. De esta forma, no se
considera que la actividad productiva de Garnica tenga efectos significativos sobre la biodiversidad.

Sin embargo, Garnica impulsa la gestion forestal sostenible y responsable a través de las fuentes de
suministro de madera por las que opta, madera procedente de plantaciones de origen préximo a
sus centros de trabajo como materia prima principal. La organizacion prioriza el uso de maderas
procedentes de plantaciones de zonas templadas, que otorgan mayores garantias de sostenibilidad
que las procedentes de zonas tropicales.

El Sistema de Diligencia Debida en materia forestal y los sistemas de Cadena de Custodia PEFCy
FSC® incorporan criterios especificos para la proteccién de la biodiversidad, evitando el suministro
de madera procedente de talas ilegales, bosques de alto valor de conservacién o dreas
especialmente protegidas. En el marco del proyecto de adaptacion al Reglamento EUDR, Garnica
esta reforzando la identificacidn y gestién de riesgos relacionados con deforestacidén y degradacién
forestal mediante el uso de herramientas de informacion geografica (GIS), con el objetivo de
asegurar que las compras de madera se realizan en condiciones que preserven la biodiversidad y
los ecosistemas forestales.

En la madera Garnica apuesta fundamentalmente por aquellas especies de origen local, de
plantacion con elevada trazabilidad. Las principales especies utilizadas por Garnica en su proceso
productivo son el chopo, el pino y el eucalipto, siendo el chopo la especie principal.

El origen de estas proviene de Espafia, Francia y Portugal. Garnica emplea maderas de proximidad,
fomentando la promocién de plantaciones de rapido crecimiento y bosques gestionados de forma
sostenible. Uno de los objetivos de Garnica es promover el uso de especies locales de plantacion
como las mencionadas anteriormente. Para ello Garnica promueve en el mercado productos
alternativos a especies tropicales como el tablero Durable como alternativa con gran durabilidad
en exterior o los tableros decorativos con eucalipto (Elegance Globulus) como una alternativa para
aplicaciones decorativas, entre otros.

27 https://www.garnica.one/blog/nuevo-diseno-embalajes-sostenibles.html
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¥ Nuestra materia prima, la V' utilizamos maderas de ¥ Lider europeo en la
madera, juegaunrol proximidad y transicién de maderas
principal en la @conomia fomentamos la promocion tropicales hacia

circular puesto que es de plantaciones de especies sostenibles

renovable, reciclable, rapido crecimiento y de plantacion como el

reutilizable y biodegradable bosques gestionados de alamo, pino y eucalipto
forma sostenible

Asi mismo, Garnica impulsa las certificaciones de gestion forestal sostenible entre los propietarios
forestales. Facilitando su adhesion a las mismas mediante programas especificos. Estas
certificaciones de gestidon forestal fomentan el uso responsable de los recursos forestales, el
cumplimiento de principios econdmicos y sociales y también ambientales.

La empresa también promociona su compromiso con la biodiversidad dentro de sus
acciones de responsabilidad social corporativa siempre que pueda posible. En mayo de
2025 se llevd a cabo la celebracion del Dia de la Familia en Bafios de Rio Tobia. Durante esta jornada
se llevaron a cabo una serie de actividades relacionadas con el conocimiento y fomento de la
biodiversidad como un paseo interpretativo por el entorno del rio Najerilla junto a un grupo de
educadores ambientales, asi como la fabricacidn y colocacion de cajas nido para paridos.

choperas y la vega del rio Najerilla (Bafios de Rio Tobia)
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2.9 Analisis de impactos de los productos: Declaraciones Ambientales de
Producto (EPDs).

Comprometida con reducir el impacto ambiental de sus productos y mejorar la informacion
aportada a sus clientes al respecto, Garnica estd trabajando en la realizacion de andlisis de ciclos de
vida de sus productos para, entre otros, elaborar Declaraciones Ambientales de Producto (EPDs)®
en base a ellos.

Las Declaraciones Ambientales de Producto son informes normalizados en los que se indican de una
manera sistematizada informacién cuantificable y verificada sobre el impacto ambiental de un
material.

Estos informes son publicos y se encuentran disponibles al publico, en el caso de Garnica, en la
plataforma Environdec?®, una de las méas reconocidas a nivel internacional a este respecto.

Se dispone también de la EPD para el producto Naturbind, realizada en base a los requisitos del
sistema nacional holandés (“Nationale Milieu Database”: Environmental database Binnenwanden;

constructie: Efficiency Poplar Naturbind).

28 https://www.garnica.one/blog/materiales-garnica-cuentan-con-certificacion-epd.html
2 https://www.environdec.com/home
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3. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Un promedio anual de 1.032 profesionales forma parte del Grupo Garnica en el afio 2025, principal
activo de la compafiia. Como herramientas para su gestidn, existen herramientas como politicas y
procedimientos que aseguran la trazabilidad y homogeneidad de los procesos y decisiones en
materia de recursos humanos. Estos procedimientos parten de una premisa basica: respeto
escrupuloso a la dignidad de las personas y a su intimidad, bajo principios de confianza y respeto
mutuos.

A 31 de diciembre de 2025, el nimero de empleados era de 946, todos ellos con contrato directo
con la empresa. En este documento y en los indicadores a continuacidn, se hace referencia
Unicamente a este colectivo.

La mayor parte de los empleos generados por Garnica se ubican en sus centros
de trabajo industriales ubicados en zonas rurales. La gestion forestal y su
cadena de valor generan empleos estables en zonas rurales, de gran
importancia para la fijacion de poblacion en el territorio.

3.1 Informacidn sobre empleados

Los indicadores de estructura de plantilla, rotacion, despidos, distribucion por edad, pais, categoria
profesional y tipo de contrato se han elaborado tomando como referencia los estandares de
informacién de la Global Reporting Initiative (GRI), adaptados a las particularidades del negocio y al
alcance geogréfico del Grupo. Garnica revisa anualmente la consistencia y cobertura de estos
indicadores para asegurar su comparabilidad en el tiempo y su alineacién con las mejores practicas
internacionales en materia de reporte social.

3.1.1 Distribucién de los empleados por sexo, edad, pais, clasificaciéon profesional y tipo
de contrato a 31 de diciembre® de 2025 y 2024

2025
Distribucién de empleados por sexo Evolucién  Total
Hombres (8,65%) 760 80,34% 832 80,08%
Mujeres (10,14%) 186 19,66% 207 19,92%
TOTAL (8,95%) 946 100% 1.039 100%

30 personas fisicas en activo a cierre de ejercicio, independientemente de su jornada laboral.
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Alta direccion y consejeros
Mandos intermedios
Técnicos y administrativos
Operarios

TOTAL

De los cuales:

Alta direccion y consejeros
Mandos intermedios
Técnicos y administrativos
Operarios

TOTAL

Distribucion por edad

Distribucion de empleados por categoria

(4,64%)
(10,14%)
(9,61%)
(8,95%)

113
60

586
760

Evolucion

Hombres

Total

144
124
677
946

0,11%

15,22
13,11
71,56
100%

100,00%

78,47%
48,39%
86,56%
80,34%

%
%
%

Total

0
31
64
91
186

Mujeres

151
138
749
1.039

%

0%

21,53%
51,61%
13,44%
19,66%

0,09%
14,53%
13,28%
72,09%
100%

<30
30-50
>50
TOTAL

Distribucion de empleados por pais

(43,09%)
(11,22%)
17,19%
(8,95%)

Evolucién

70

617
259
946

7,40%
65,22%
27,38%
100%

123 11,84%
695 66,89%
221 21,27%
1.039 100%

Espaia
Francia
USA
Holanda
TOTAL

(12,23%)
9,15%
12,5%
(33,33%)
(8,95%)

768
167

946

81,18%
17,65%
0,95%
0,22%
100%

875
153

1.039

84,22%
14,73%
0,77%
0,28%
100%
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Jornada completa (8,67%)
Jornada parcial (20,83%)
TOTAL (8,95%)

De los cuales:

Distribucion de empleados por contrato

Jornada completa
Jornada parcial

TOTAL

927 97,99% 1.015  97,69%
19 2,01% 24 2,31%
946 100% 1.039 100%

Hombres

Total

744 97,89%
16 2,11%
760 100%

Mujeres

Total %

183 98,39%
3 1,61%
186 100%

Distribucién de empleados por contrato ~ Evolucién

Indefinido (6,26%)

Temporal (49,23%)

TOTAL (8,95%)
De los cuales:

Distribucion de empleados por contrato

Indefinido

Temporal
TOTAL

913 96,51% 974 93,74%
33 3,49% 65 6,26%
946 100% 1.039 100%

Hombres

Total

732 96,32%
28 3,68%
760 100%

Mujeres

Total %

181 97,31%
5 2,69%
186 100%
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3.1.2 Distribucion de los empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional,
promedio de 2025 y 2024.

2025 2024

Distribucion por sexo Evolucion Indefinidos Temporales Indefinidos Temporales

Hombres (1,44%) 769 54 793 42
Mujeres 5,03% 191 18 190 9
TOTAL (0,19%) 960 72 983 51

2025 2024

Distribucion por edad Evolucion Indefinidos Temporales Indefinidos Temporales

<30 (33,04%) 67 10 108 7

30-50 (1,74%) 639 37 671 17
>50 20,78% 254 25 204 27
TOTAL (0,19%) 960 72 983 51

2025 2024

Distribucion de empleados

por categoria Evolucion Indefinidos Temporales Indefinidos Temporales

Alta direccion y Consejeros (50,0%) 1 - 2 -
Mandos intermedios 5,48% 154 - 146 -
Técnicos y administrativos (2,26%) 127 3 131 2
Operarios (0,80%) 678 69 704 49
TOTAL (0,19%) 960 72 983 51

2025 2024
S o Jornada Jornada Jornada Jornada
Distribucion por sexo Evolucion completa et T parcial
Hombres (1,56%) 802 20 808 27
Mujeres 5,53% 207 3 197 2
TOTAL (0,19%) 1009 23 1.005 29
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<30
30-50
>50
TOTAL

2025 2024
Bvolucien 0TS0, parcal completa  parcial
(33,33%) 75 1 114 -
(1,45%) 677 1 686 2
19,83% 257 21 205 27
(0,19%) 1009 23 1.005 29

2025 2024

Distribucion por clasificacion oz Jornada Jornada Jornada Jornada
: Evolucion : :
profesional completa parcial completa parcial
Alta direccion y Consejeros (50,00%) 1 - 2 -
Mandos intermedios 5,48% 154 - 146 -
Técnicos y administrativos (2,26%) 127 3 130 3
Operarios (0,80%) 727 20 727 26
TOTAL (0,19%) 1009 23 1.005 29

3.1.3 Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

Distribucion por sexo

Hombres

Mujeres
TOTAL

Distribucion por edad

Evolucion

60,00% 64 86,49% 40 88,89%
100,00% 10 13,51% 5 11,11%
64,44% 74 100% 45 100%

<30
30-50
>50
TOTAL

Evolucion

40,00% 7 9,46% 5 11,11%
178,95% 53 71,62% 19 42,22%
(33,33%) 14 18,92% 21 46,67%
64,44% 74 100% 45 100%
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Distribucion por clasificacion
profesional

Evolucion

Alta direccion y Consejeros - - - -

Mandos intermedios 225,00% 13 17,57 4
Técnicos y administrativos 350,00% 9 12,16% 2
Operarios 33,33% 52 70,27% 39
TOTAL 64,44% 74 100% 45

8,89%
4,44%
86,67%
100%

3.1.4 Retribucién total promedio bruta3! de la plantilla en 2025 y 2024, por sexo, edad y

segun clasificacion profesional (en euros).

E:):guneracwn total promedio por 2025 2024 Evolucién
Hombres 36.650,68 35.959,09 1,92%
Mujeres 33.848,37 32.049,62 5,61%
TOTAL 36.068,07 35.175,19 2,54%
zsrarziuneracmn total promedio por 2025 2024 Evolucion
<30 29.830,82 31.054,67 (3,94%)
30-50 37.754,62 35.997,94 4,88%
>50 33.918,50 35.091,08 (3,34%)
TOTAL 36.068,07 35.175,19 2,54%

Distrib_ucién segun clasificacion Hombres Muijeres Evolucion Evo.lucién
profesional 2025 hombres mujeres
Mandos intermedios 70.550,83 62.918,43 11,12% 16,71%
Técnicos y administrativos 45.619,60 32.946,77 7,52% 2,42%
Operarios 29.670,60 26.570,53 1,68% 4,60%
TOTAL 36.650,68 33.848,37 1.92% 5,61%

(*) Se excluye la funcion de Alta Direccidn para proteger el acceso a datos personales.

31 Remuneracion promedio: Para el calculo de la retribucion media se ha considerado el salario correspondiente a cada empleado
anualizado a un afio/ejercicio de trabajo y a tiempo/jornada completa, mas los variables/incentivos reales percibidos durante el ejercicio.

Se han excluido 8 empleados de fuera de Espafia y Francia para no desvirtuar la muestra con salarios en moneda extranjera.

43



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 ga fnnca

Challenge the ordinary

Distribucion  segun clasificacion

profesional 2024 Hombres Mujeres

Mandos intermedios 63.489,77 53.908,98
Técnicos y administrativos 42.429,86 32.167,82
Operarios 29.181,03 25.401,96
TOTAL 35.959,09 32.049,62

(*) Se excluye la funcién de Alta Direccidon para proteger el acceso a datos personales.

3.1.5 Brecha salarial (**)

Distribucion  segun clasificacion

profesional 2025 Evolucién
Mandos intermedios 10,82% 15,09% (4,27%)
Técnicos y administrativos 27,78% 24,10% 3,68%
Operarios 10,45% 13,07% (2,62%)

(*) Se excluye la funcion de Alta Direccidn para proteger el acceso a datos personales.

(**) El porcentaje de brecha salarial se ha calculado por clasificacién profesional, segin: 1 - (salario promedio

mujeres/salario promedio hombres)
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3.1.6 Compromiso con Salario Digno

Garnica esta comprometida con el pago de un salario digno a todos sus trabajadores. Tanto en
Espafia como en Francia este salario digno viene es inferior al marcado por el Salario Minimo
Interprofesional (SMI), y Garnica se asegura que los convenios colectivos, que cubren al 100% de
los trabajadores, estipulen salarios que, en cualquier caso, se encuentren por encima de dicho SMI.
De acuerdo a benchmarks internacionales.?

De esta manera, siendo el SMI de 2025 de 16.576,00 euros brutos anuales para Espafiay 21.876,36
euros brutos anuales para Francia, los salarios minimos estipulados por convenio en Garnica son en
todos los casos superiores a estos umbrales. Los salarios minimos estipulados en los convenios de
Garnica en Espafia oscilan entre los 17.939,22 - 25.294,00 euros brutos anuales y en el caso de
Francia 22.255,81 euros brutos anuales

3.2 Organizacion del trabajo y desconexidn laboral

Garnica cumple con la normativa aplicable en paises en los que la desconexion laboral estd regulada
por ley. En los paises en los que no existe normativa especifica, se cumplen aquellas cuestiones que
pueden estar relacionadas con la conciliacion familiar y profesional y derechos de los trabajadores,
por ejemplo, la reduccién de jornada por guarda legal, que cualquier empleado que cumpla con los
requisitos establecidos por la legislacién aplicable puede solicitar.

Garnica tiene implantada una politica de teletrabajo y trabajo flexible que
combina trabajo presencial en los centros de trabajo con la modalidad de
trabajo no presencial, cuyas reglas bdsicas son:

1. El horario estandar de presencia fisica en oficinas o centros productivos es el siguiente:
® De lunes a jueves, entrada entre las 8.00 y 9.30 y salida entre las 17.00 y las 19.00.
® Los viernes, entrada a las 8.00 y 9.30 salida entre las 15:00 y las 16:30h.

2. El horario de disponibilidad en modalidad no presencial, es decir, en las franjas en que se trabaja
desde el propio domicilio, necesariamente requiere de flexibilidad para que la persona organice su
tiempo de la manera que considere mas adecuada a su situacién personal y/o familiar, si bien hay
unas franjas obligatorias de disponibilidad para llamadas, videoconferencias o medios de trabajo
“On-line”. Estas son las siguientes:

® De lunes a jueves, entre las 10.00y 12.00 y entre las 15.00 y las 17.00.

® Los viernes entre las 9.00 y las 12.30.

En base a estos principios establecidos, pero fundamentalmente a la responsabilidad y a la
confianza, Garnica no ha impuesto un procedimiento automatico de desconexidn, sino que sera
una responsabilidad individual de la persona, tanto en el papel de empleado/a como en el papel de
manager o responsable de ese empleado/a.

La regla fundamental es que Flexibilidad y Desconexién van unidas, si bien antes de las 8.00 y
después de las 19.00 cualquiera haciendo uso de su autoorganizacion y flexibilidad puede
trabajar, pero no debe esperar respuesta de otros.

32 https://wageindicator.org/salary/living-wage/workers-trade-unions
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3.3 Empleados con discapacidad

Dentro de las acciones para asegurar la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, a finales de
2025, hay un total de 23 empleados con discapacidad, desarrollando las funciones asignadas en
igualdad de condiciones. A finales de 2024, hubo un total de 18 empleados con discapacidad.

Distribucion por sexo Evolucion

Hombres 17,65% 20 86,96% 17 94,44%
Mujeres 300,00% 3 3,04% 1 5,56%
TOTAL 27,78% 23 100,00% 18 100,00%

Distribucion por edad Evolucion

<30 (100,00%) - - 1 5,56%
30-50 - 11 47,83% 11 61,11%
>50 200,00% 12 52,17% 6 33,33%
TOTAL 27,78% 23 100,00% 18 100,00%

Distribucion por
profesional

lasificacion .,
clasiricacio Evolucion

Mandos intermedios (100,00%) - - 1 5,56%
Técnicos y administrativos - 2 8,70% 2 11,11%
Operarios 40,00% 21 91,30% 15 83,33%
TOTAL 27,78% 23 100,00% 18 100,00%

Con el objetivo de favorecer la integracién, en la medida en que se van llevando a cabo modificaciones
sustanciales de las instalaciones, se van acometiendo mejoras de accesibilidad orientadas a disponer
de unas instalaciones adecuadas a todas las personas que forman parte de la empresa.
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3.4 Formacion y capacitacion de los empleados

La formacion es un area clave para la gestidon de los recursos humanos y asegurar asi la competitividad
de Garnica.

Se dispone de un Plan de Formacidn, que refleja laimportancia que tiene para la empresa la inversion
en el desarrollo y capacitacion de las personas que forman parte de ella.

La atraccidon y retencidn del talento, asi como la formacion de los empleados, son grandes objetivos
de la gestidn de los recursos humanos.

Las acciones formativas anuales responden a necesidades detectadas por el equipo de mandos
intermedios por departamento y centro de trabajo, y revisado y aprobado posteriormente por la
direccion de la empresa.

Horas de formacion segun sexo 2025 2024 Evolucion
Hombres 9.384 5.733 63,68%
Mujeres 4.206 2.375 77,09%
TOTAL 13.590 8.108 67,61%

Horas de formacion por clasificacion

profesional Evolucién
Alta direccion 69 - (-%)
Mandos intermedios 5.348 3.062 74,66 %
Técnicos y administrativos 3.682 2.253 63,43%
Operarios 4.491 2.793 60,79 %
TOTAL 13.590 8.108 67,61%

Horas de formacion segun tipo Evolucion
Idiomas 5.478 3.504 56,34%
Informatica 349 427 -18,27 %
Compras, produccion, logistica - - (%)
Gestion 402 - (%)
Seguridad y Salud 4.720 3.189 48,04 %
Calidad 328 4 8.100 %
Finanzas 20 60 -66,67 %
Mejora Continua 100 196 -48,98 %
Recursos humanos 483 515 -6,21%
Mantenimiento 526 108 387,04 %
Marketing y ventas 115 105 9,52 %
Compliance 664 - (%)
Forestal 404 - (%)
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TOTAL 13.590 8.108 67,61 %

3.5 Respeto, igualdad y desarrollo profesional de sus trabajadores

Garnica impone en la gestidn de los recursos humanos y las relaciones entre los empleados y la
empresa partir siempre del respeto escrupuloso a la dignidad de las personas y a su intimidad, bajo
principios de confianza y respeto mutuos.

De la misma forma, las relaciones entre los empleados, la empresa y sus colaboradores deberan
estar basadas en los criterios anteriores, y en el respeto profesional y en la colaboracién mutua.

Garnica prohibe expresamente el abuso de autoridad y cualquier tipo de acoso, ya sea de tipo fisico,
psicolégico o moral, asi como cualquier otra conducta que pueda generar un entorno de trabajo
intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas, tal y como se manifiesta en el Cédigo Etico® de
la compaiiia. También defiende que no debe tolerarse ningun tipo de discriminacién por cualquier
circunstancia.

A tal respecto, Garnica velard por que las empresas con las que se relaciona en su actividad
profesional respeten los Convenios Internacionales en materia laboral y la normativa sobre
Derechos Humanos, rechazando de forma expresa cualquier relacién comercial con empresas o
particulares que fomenten conductas contrarias a los derechos de los trabajadores o ciudadanos
extranjeros. Tal y como se define en el Cédigo Etico Garnica podrd supeditar la contrataciéon de
proveedores y colaboradores externos a la aceptacion sin reservas de las premisas incluidas en el
Cédigo Etico.

Para garantizar la aplicaciéon efectiva de estos principios, Garnica pone a disposicién de sus
empleados y demds personas vinculadas a la organizacidn canales de comunicacién y denuncia
especificos, incluidos los descritos en el Sistema Interno de Informacién del apartado 4.1.1 de este
Informe. Estos mecanismos permiten reportar, de forma confidencial y sin represalias, posibles
situaciones de discriminacion, acoso u otras vulneraciones de los derechos laborales, y estan
respaldados por procedimientos formales de investigacién y resolucidon, supervisados por los
érganos competentes en materia de cumplimiento y recursos humanos.

3.5.1 Empleados cubiertos en convenio

La totalidad de los empleados de Garnica, tanto los centros situados en Espaia como el de Francia,
se encuentran cubiertos por el convenio colectivo nacional aplicable a su actividad, los convenios
regionales del sector de la madera y, en el caso de Maderas de Llodio, por el convenio de empresa
acordado con los representantes de los trabajadores. Estos convenios constituyen el instrumento
regulador de las relaciones laborales en la Empresa, en el marco de la legislacién laboral de los
distintos paises en los que opera el Grupo.

Este convenio incluye clausulas sobre salud y seguridad, las cuales se encuentran adaptadas a la
legislacién local correspondiente.

3.5.2 lgualdad

Tal y como se recoge en el Codigo Etico Garnica no establece diferencias salariales por razén de
condiciones personales, fisicas o sociales, tales como, pero sin limitacion, el sexo o la orientacién
sexual, la raza, la ideologia, las opiniones politicas, la afiliacidn sindical, la nacionalidad, la religion,
el estado civil o cualquier otra condicién o circunstancia personal, fisica o social.

La igualdad de trato y no discriminacidn por cualquier causa o caracteristica es importante para
Garnica, asi como fomentar la integracién de todas las personas que forman parte de la empresa.

33 https://www.garnica.one/uploads/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488.pdf
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Es fundamental asegurar un entorno de trabajo en el que se respete la diversidad y se garantice la
igualdad de trato y de oportunidades.

En este ejercicio se esta trabajando para adaptar el Plan para la Igualdad, a los Ultimos cambios
normativos. El Plan para la Igualdad de Garnica se disefid con el objetivo de incorporar la Igualdad
de mujeres y hombres y la perspectiva de género en toda su organizacién, marcando para ello tres
ambitos de abordaje: Cultura y valores, Personas y Relacion con el entorno.

En él se recogen un conjunto de objetivos que Garnica quiere cumplir en el horizonte temporal del
Plan de Igualdad, incorporando adicionalmente las actividades a realizar para conseguirlos y el
método de verificacion del logro de estos.

Adicionalmente, se elaborard un Protocolo de Acoso. En este documento se establecera la comisién
de seguimiento y andlisis de este, asi como indicadores de seguimiento y demas aspectos para tener
en cuenta para garantizar su eficacia.

3.5.3 Relaciones sociales

Existe un Comité de Empresa en cada uno de los centros productivos, con diferente representacion
e integrantes. Se llevan a cabo reuniones periddicas y extraordinarias a peticidn de las partes. Todo
ello estd coordinado desde la Direccidn de Recursos Humanos, asegurando directrices Unicas y
garantizando los derechos y libertades de las personas.

Esta garantizada la libertad de asociacidon de los trabajadores, respetando en todo momento la
legislacién vigente a tal efecto.

3.6 Salud y seguridad laboral

Crear un entorno de trabajo seguro y saludable para todas las personas involucradas en las
actividades de Garnica, constituye un valor estratégico que requiere el compromiso conjunto de
toda la organizacién. Este compromiso refleja tanto el liderazgo de la direccién como en el continuo
esfuerzo de mejora por parte de sus empleados.

Para lograr la plena integracidon de la Seguridad y Salud Laboral en todas las actividades de la
compaifiia, se ha desarrollado un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral (SGSS) integrado
en GES 2.0 (Garnica Excellence System) basados en los requisitos de la norma ISO 45001:2018. Este
sistema abarca todas las fases de las actividades y operaciones realizadas por Garnica desde el
disefo de sus productos hasta su comercializacion.

A lo largo de 2025 se ha continuado con el desarrollo, mejora e implantacion de los documentos
corporativos en materia de Seguridad y Salud integrados en el Sistema Integrado de Gestidon GES
2.0 (Garnica Excellence System). Este Sistema de Gestidn se apoya en la Politica Corporativa de
Calidad, Medio Ambiente, Sostenibilidad y Seguridad y Salud, que, especificamente en materia de
H&S, establece tres principios fundamentales:

1. Proteccion como prioridad: La Seguridad y el bienestar de los empleados constituye una
prioridad esencial y una prioridad en todas las actividades realizadas.

2. Responsabilidad compartida: La Seguridad y Salud son responsabilidades que se extienden
a todos los niveles de la organizacién, desde la direccidon hasta el personal operativo,
integrandose de manera transversal en todos los procesos.

3. Mejora continua: Se persigue la mejora constante en todos los aspectos relacionados con
la Prevencién de Riesgos Laborales (PRL) y el bienestar en el entorno de trabajo.

3.6.1. Cumplimiento Normativo y Herramientas de Gestion

Uno de los objetivos prioritarios de la Compafiia es, mejorar el control y registro de aquellos
requisitos relativos a cumplimiento normativo. Para ello, en 2022 se implanté la plataforma INTRAL,
una herramienta que permite identificar, evaluar y documentar el cumplimiento de la normativa
legal vigente de todos los centros de trabajo. Durante 2025 se ha seguido avanzando en se ha
continuado con su implantacion.
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Asimismo, para el seguimiento del cumplimiento en materia de Seguridad Industrial, se emplean
bases de datos internas y la herramienta GMAO, que permite gestionar las obligaciones de
mantenimiento vinculas a la reglamentacidn vigente.

El uso de estas herramientas facilita la integracion del mantenimiento legal en las tareas habituales
de mantenimiento, lo que mejora la gestién del cumplimiento normativo, especialmente en
instalaciones con mayor nivel de riesgo.

3.6.2. Auditorias internas de Seguridad y Salud

Desde 2018 se realizan auditorias internas de seguridad y salud en las fabricas, llevadas a cabo de
forma periddica por el cuadro de mando. Estas auditorias abarcan la totalidad de las instalaciones,
incluidas las actividades realizadas por subcontratistas, y no solo documentan la supervision de los
lugares de trabajo, sino que ponen el foco en los comportamientos seguros e inseguros, reforzando
los primeros y corrigiendo los segundos. Asimismo, recogen sugerencias de mejora que permiten
impulsar acciones correctivas

En el afio 2024 se completd con éxito una prueba piloto en la planta de Valencia de Don Juan con la
empresa MLEAN para automatizar el proceso de gestién de las acciones correctivas y planes de
accion derivadas de esas auditorias u observaciones. En 2025 se inicid su implantacion en la planta
de Llodio, aunque el proceso quedd paralizado debido a la huelga indefinida convocada en
septiembre de 2025. El objetivo es extender su implementacion al resto de plantas entre 2026 y
2027.

Estas auditorias son uno de los pilares fundamentales que impulsan la mejora de las condiciones de
trabajo al facilitar la comunicacién de riesgos, actos y situaciones inseguras, asi como la revision
continua de los procesos segun las mejores practicas y la normativa vigente.

Ademas, a finales de 2024 se llevé a cabo la cuarta auditoria legal al Servicio de Prevencién
Mancomunado, realizada por LRQA, entidad externa de reconocido prestigio internacional vy
autorizada por la autoridad laboral. Su finalidad fue evaluar el sistema con el maximo rigor,
identificando desviaciones, observaciones y oportunidades de mejora para garantizar su correccién.
La quinta auditoria legal esta prevista para finales de 2026.

A través de la realizacion perioddica de estas auditorias, Grupo Garnica reitera
su compromiso con la Seguridad y Salud de sus empleados, buscando siempre
el cumplimiento de la normativa, la identificacion de dreas de mejora y la
implementacion de acciones correctivas que optimicen las condiciones de
trabajo y minimicen los riesgos laborales.

3.6.3. Departamento de Seguridad y Salud

Durante el afo 2025 se ha producido una salida en el Departamento de Seguridad y Salud en la planta
de Troyes, quedando la posicion vacante.

El Departamento Corporativo de Seguridad y Salud estad formado actualmente por el director del
Departamento y una Técnico de Soporte, quienes brindan apoyo a todos los centros de trabajo de
Grupo Garnica, incluidos los de Francia, aunque éstos ultimos no son forman parte del Servicio de
Prevencion Mancomunado.
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El Servicio de Prevencidn Mancomunado asegura la coordinacién y el apoyo continuo a todos los
centros, garantizando todas las instalaciones cuenten con el respaldo necesario en materia de
prevencion y seguridad.

Ademas, el departamento cuenta con el respaldado de un equipo de responsables y técnicos,
distribuidos en las diferentes plantas del Grupo, dedicados integramente a las funciones de seguridad
y salud. Este equipo se desglosa en: 8 personas en las plantas de Espafia, con dedicacién completa a
tareas de prevencidon y 2 personas en las plantas de Francia, con dedicacién parcial a las que se suma
una persona en prdcticas en Samazan, suponiendo un equipo total de 11 personas.

3.6.4. Comunicacion de Alertas de Seguridad y Buenas Practicas

La comunicacién constante entre las plantas sobre riesgos, incidentes y medidas preventivas es una
de las estrategias efectivas para mejorar la seguridad en todas las instalaciones. Estas
comunicaciones no solo permiten identificar y gestionar de manera mds eficiente los riesgos, sino
que también favorecen la transferencia de conocimientos y experiencias que contribuyen a
fortalecer la cultura de seguridad en toda la compaiiia.

Durante 2025, se compartieron un total de 12 alertas de seguridad y buenas précticas entre las
distintas plantas del grupo. Estas alertas de seguridad fueron generadas a partir de incidentes,
situaciones de riesgo o nuevas observaciones relacionadas con la seguridad laboral. El objetivo
principal de estas alertas es prevenir incidentes futuros al informar a todas las plantas sobre posibles
riesgos identificados y las acciones correctivas o preventivas que se deben aportar. Ademas de las
alertas, se compartieron buenas practicas, las cuales son ejemplo de procedimiento efectivos para
reducir riesgos y mejorar la seguridad. Este intercambio de informacidon fomenta la colaboracidn,
mejora la respuesta ante riesgos y fortalece la implementacion de procedimientos de seguridad,
permitiendo una mejora continua de las estrategias de prevencion.

Dentro de las iniciativas destinadas a mejorar la Cultura de Seguridad en la empresa se llevan
desarrollando jornadas de concienciacién con Responsables y Managers con el propdsito de crear
en éstos esa cultura de Seguridad y que sean capaces de trasladarla a todos los trabajadores que
tengan a su cargo, motivandoles para que vean, tanto en su Seguridad y Salud como en la de sus
companeros, un aspecto fundamental de su trabajo.

Con el objetivo de fomentar la motivacién y contribuir a la reduccién de la siniestralidad se ha
decidido celebrar y reconocer cada vez que se cumplan los hitos de 100 dias, 200 dias,y asi
sucesivamente acumulados sin accidentes. Dichos
logros se celebran con pequefias recompensas
simbdlicas como café gratis a todos los trabajadores,
fruta y pastas, etc. agradeciendo y reconociendo el
esfuerzo de dia a dia de todos para prevenir accidentes.

365 dias sin accidentes en Bafios Il

365 DIAS SIN ACCIDENTES EN BANOS II
Caben destacar los hitos de 300 y 365 dias Sin = s e
accidentes con baja alcanzados en la planta de e W el o ppramte StS m  Pt cae, T
Bafios Il, que ponen de manifiesto el
compromiso colectivo con la seguridad.
También se siguieron promoviendo las Reglas de Oro

Con el comp. laboral, log: la

de Seguridad y Salud de Garnica que se publicaron y partamero e Segubady o
difundieron en todos los centros de trabajo en 2021.
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Estas reglas establecen principios fundamentales que guian las decisiones y acciones diarias en
materia de seguridad, y siguen siendo una herramienta clave para reforzar la cultura de seguridad.

3.6.5. Indicadores de Seguridad y Salud

El desempefno en materia de seguridad se mide mediante un conjunto de indicadores especificos,
que permiten evaluar la evolucién de la gestidon de Seguridad y Salud Laboral. Estos indicadores
reflejan el esfuerzo continuo por garantizar un entorno laboral seguro y saludable, y su evolucién
en 2025 evidencia el compromiso constante con la mejora de las condiciones de trabajo:

Indicadores Evolucion Valor del indicador en 2025 Valor del indicador en 2024

(Ver Nota 1)

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres

indice de -0,20% 37,42 36,60 36,77 40,76 35,96
accidentes con
baja (*) (LTIR)

indice de 1,47% 71,72 71,58 71,61 78,12 68,87
accidentes

registrables (**)

(TRIR)

indice de -12,76% 2,03 0,64 0,93 2,21 0,80
gravedad  (***)

(SR)

Ne de O 1 1 2 0 2
enfermedades

profesionales

Accidentes 10% 5 28 33 4 26

Registrables
Garnica **** (RC)

indice de 13,63 15,59 22,77 21,29 13,59 19,89
frecuencia de
accidentes

registrables

Garnica*****

(RCR)

Indicador 10,23% - - 86, 90 - -
Proactivo de

Seguridad y

Salud

*¥*xk%(|PSYS)

Horas -3,20% 320.674 1.229.443 1.550.117 294.415 1.306.900
Trabajadas

(*) LTIR (Lost Time Incident Rate) = (N2 de accidentes con baja/ N2 de horas trabajadas) *1.000.000. Este indice hace
referencia a la frecuencia de accidentes con baja.

(**) TRIR (Total Recordable Incident Rate) = (N2 de accidentes registrables (segin OHSA) /N2 horas trabajadas)
*1.000.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes con baja y sin baja, accidentes que han requerido
tratamiento médico.

(***) SR (Severity Rate) = (N2 de jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja/N? total horas
trabajadas) *1000. Este indice hace referencia a la gravedad de los accidentes con baja.

(****) RC (Recordable Cases) = (N2 de accidentes con baja en los que se ha probado relacion entre la causa y la lesion)

(*****) RCR (Recordable Case Rate) = (N2 de accidentes con baja en los que se ha probado relacién entre la causa y la
lesion/NQ horas trabajadas) *1.000.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes declarados en los que
se ha probado relacién entre la causa y la lesidn).

Total

36,84

70,57

1,06

30

18,73

96,8

1601.315
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(******) |PSYS (Indicador proactivo de Seguridad y Salud). Hace referencia a 10 actividades proactivas de Seguridad y
Salud.

Nota 1: El afio 2024 se cerrd finalmente con 59 accidentes con baja respecto a los 57 reportados en el
informe anterior. Esta diferencia se debié a que se resolvieron, a lo largo del afio 2025, como
accidentes con baja dos reclamaciones de contingencias realizadas por los trabajadores que
inicialmente fueron consideradas por la Mutua como contingencias comunes, sin relacién con el
trabajo.

Garnica establece objetivos anuales de reduccién de los indices de siniestralidad para cada centro de
trabajo y a nivel consolidado, asi como metas especificas en el Indicador Proactivo de Seguridad y Salud
(IPSYS). El seguimiento de estos objetivos se realiza de forma periddica en los comités de Seguridad y
Salud de cada plantay en el Comité de Direccién, donde se analizan los resultados, se identifican causas
raiz de los incidentes y se definen acciones correctivas y preventivas alineadas con el principio de
mejora continua.

En 2025 se continud con la monitorizacién de los 3 indicadores creados en 2022, considerados
imprescindibles para evaluar el desempefio de Seguridad y Salud de manera mas objetiva (RC y RCR)
y proactiva (IPSYS).

Por un lado, el RC y RCR reflejan Unicamente los accidentes con baja de trabajo en los que se ha
probado la relaciéon directa entre la causa y la lesion. Durante 2025 se registraron 33 accidentes con
baja.

Por otro lado, IPSYS, evalla el desempeiio de seguridad y salud, enfocdndose en procesos y no
Unicamente en mas que resultados. Recogen el seguimiento de 10 actividades esenciales para sentar
las bases de un sistema de gestidén de Seguridad y Salud diligente. Estas actividades son:

e Formacién en Seguridad y Salud

e Charlas de concienciacién dirigidas a mandos intermedios

e Mediciones higiénicas

e Evaluaciones de riesgos

e Evaluaciones ergondmicas

e Inspecciones reglamentarias

e Certificaciones CE de maquinaria / Certificado RD 1215

e Porcentaje de erradicacién de condiciones inseguras

e Condiciones inseguras/actos inseguros/NearMisses reportados

Asi mismo se han realizado mejoras relacionadas con elementos, dispositivos y procedimientos de
seguridad en maquinas con la certificacidon del torno y el secadero de la planta de Valencia de Don
Juany el montaje de la linea de tablero a la contra en la planta de Bafios |, que continua.

También se renovd la flota de carretillas de las plantas de La Rioja y de Valencia de Don Juan, exigiendo
que todas ellas fueran equipadas con los dispositivos de seguridad mds avanzados disponibles hasta
el momento (cdmaras de deteccion de peatones, check-list de arranque, sensores de choques...) para
reducir al minimo los riesgos creando un ambiente mds saludable y seguro dentro de nuestras plantas.
Actualmente, todas las carretillas de las plantas de La Rioja y Valencia de Don Juan cuentan disponen
de dispositivos de seguridad mds avanzados disponibles hasta el momento.
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Imagen 6. Nuevas carretillas equipadas con dispositivos de sequridad mds avanzados.

Otras de las prioridades durante 2025 fue el refuerzo de las mediciones higiénicas, intensificando los
controles y actuaciones dirigidas a mejorar las condiciones ambientales y reducir la exposicion a
agentes fisicos, quimicos y bioldgicos.

Dentro del progreso en la mejora de sistemas de seguridad que se realizaron en 2025, la protecciéon
de incendios continud siendo otra de las prioridades en las que las fabricas del grupo trabajaron, no
solo con la mejora de las instalaciones sino con la mejora de los procedimientos de trabajo, alineados
con las recomendaciones de la compaiiia de seguros.

En colaboracién con el departamento de RRHH, se lanzaron diversas iniciativas relativas a la
promocién de la salud dentro del programa de bienestar del empleado “Garnica Health”, en las que
se ofreciod tanto la practica de deporte (ej. padel, participacidén en la carrera de la mujer contra el
cancer) como charlas sobre aspectos de salud importantes como el mindfulness, etc. Este programa
fue relanzado a finales del ailo 2023 con el nombre de “Garnica Inspire” con el objetivo de inspirar al
equipo de colaboradores de Garnica a través de la salud fisica y mental, la comunicacién y la
motivaciéon y empoderamiento.

A lo largo de 2025 se publicaron en My Garnica Place numerosas noticias como: ergonomia en las
oficinas: pequefios cambios, grandes mejoras; dia mundial contra el cdncer de mama; dia mundial de
la salud mental, campafia de la vacunacion; consejos para retomar la rutina tras las vacaciones;
protocolo de actuacion por altas temperaturas; dia mundial de la sequridad y salud en el trabajo y dia
mundial de la salud: hdbitos para una vida mds saludable, entre otros.
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365 dias sin accidentes

@ Yo, como
en Bafios ||

protagonista — Dia
Mundial de la Salud...
Seguridad y Salud

A Ergonomiaen la
oficina: pequefios
cambios, grandes... Seguridad y Salud

Seguridad y Salud

101 (D Hs |zs,f1:,/z 68 (3 Ae |1o,-'1o,"20

e [
Garnica @
Inspire

Os presentamos Garnica Inspire, un programa que busca mejorar las dreas fisica, mental y motivacional de
nuestros equipos, haciendo un ejercicio de inspirar hacia una mejor version de cada uno con herramientas
centradas en la salud y la motivacién laboral que Garnica pone a vuestra disposicion a través de tres pilares:

Salud fisica y Compromiso y Motivaciény
mental @ comunicacion empoderamiento

Este pilar se centra en Este pilar promueve Este pilar se enfoca en
mejorar la salud fisica y fortalecer la motivar y respaldar en el
mental mediante colaboracion, la camino hacia el

iniciativas que comunicacién de ideas empoderamiento,
promueven el y relaciones sdlidas proporcionando

equilibrio y el bienestar entre los miembros de herramientas de crecimiento
en ambos aspectos. Garnica. profesional y personal.

Figura 17. Comunicacion lanzamiento programa bienestar empleado Garnica Inspire y ejemplos de las diversas noticias
sobre la promocion de la salud y la seguridad en el trabajo.

3.7 Absentismo 3*

De manera mensual, se lleva a cabo el analisis y seguimiento de los datos de absentismo. En 2025, el
total de horas de ausencia por contingencias comunes o contingencias profesionales ha sido de
141.863 horas. En 2024, el total de horas de absentismo fue de 180.598 horas.

34 Absentismo: Se tiene en cuenta cualquier tipo de incapacidad por parte del trabajador que dé lugar a una ausencia a su puesto de trabajo.
Este término excluye las ausencias permitidas como las vacaciones, los permisos de estudio, los permisos de maternidad o paternidad, los
dias de libre disposicidn, la representacidn sindical o las visitas médicas.
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ETICA E INTEGRIDAD

4.1 Lucha contra la corrupcién y el soborno

La ética y su cumplimiento son para Grupo Garnica pilares fundamentales para el buen
funcionamiento de la actividad empresarial. Garnica se compromete a través de las politicas
integradas dentro de su “Sistema de Gestién de Compliance Penal” o “Modelo de Prevencién de
Delitos” y, en especial, de conformidad con su Cédigo Etico® y su Politica Anticorrupciéon®, a llevar
a cabo su actividad vigilando el impacto que ésta pudiera tener en diferentes ambitos teniendo
como principio institucional aspirar a conseguir y mantener una conducta ética irreprochable.

El “Modelo de Prevencion de Delitos” (MPD), también conocido como el “Sistema de Gestion de
Compliance Penal” fue aprobado por el Consejo de Administracion de Grupo Garnica Plywood,
S.A.U., junto con sus dos politicas principales, Codigo Etico y la Politica Anticorrupcion, en sesidn
de 15 de diciembre de 2020y aplica tanto a Global Garnica Holding, S.L., Garnica Corporate Services,
S.A.U., Zeus VI Spain, S.L.U., y Grupo Garnica Plywood, S.A.U., en su condicién de sociedades
holding, como a todas las filiales en Espafia y en Francia (todas ellas, en adelante, a estos efectos,
podran ser conjuntamente referidas como, “Garnica” o el “Grupo”).

Actualmente, se estd implementando un Proyecto para ampliar el alcance de proteccion del Modelo
a las sociedades sitas en Estados Unidos, con una consultora especializada en Compliance. La
primera fase del proyecto concluyé en noviembre de 2025 tras entrevistarse a las principales areas
operativas de la compafiia con implicacién internacional (Comercial, Estrategia y Crecimiento,
Logistica, Finanzas, Compras, entre otras). Se ha dibujado un mapa de riesgos y disefiado controles
especificos para cubrir los nuevos riesgos de incumplimiento y sanciones de acuerdo a la legislacion
vigente en Estados Unidos. En la actualidad se estda modificando la Politica Anticorrupcion para que
qgueden cubiertos tipos delictivos e ilicitos conforme a la FCPA y resto de legislacidn aplicable en
USA, algunas con alcance extraterritorial.

Tanto el Cédigo Etico como la Politica Anticorrupcién son vinculantes y resultan de obligatorio
cumplimiento para todos los empleados, independientemente de su categoria o rango y directivos,
asi como a los miembros de los 6rganos de administracién de las sociedades del Grupo, en los
términos contenidos en el mismo.

De acuerdo con nuestro Sistema de Gestidon de Compliance Penal, todas las sociedades del Grupo
desarrollan su actividad empresarial en todos los dmbitos de actuacidn, de acuerdo con unos valores
y principios de obligado cumplimiento, recogidos en su Cédigo Etico que deben guiar el
comportamiento de todas las personas que forman parte del Grupo en el desarrollo de su actividad
empresarial, y que son inamovibles e irrenunciables.

Asimismo, conforme al compromiso escrito alcanzado por el Consejo de Administracién de Grupo
Garnica Plywood, S.A.U. en la fecha anteriormente referida, Grupo Garnica tiene tolerancia cero a
la comisién de cualquier ilicito penal en el seno de su organizacidn (y, en especial, a la corrupcion)
de forma directa o a través de terceros con los que colabore o interactle y para ello, Garnica pone

35 https://www.garnica.one/uploads/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488/4a54ea09-2d0f-4d8e-b070-131d427ca488.pdf
36 https://www.garnica.one/uploads/a34c488b-8f1e-48d0-b297-e9a7b5302197/a34c488b-8f1e-48d0-b297-e9a7b5302197.pdf
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todos los medios a su disposicién para identificar cualquier tipo de riesgo de comisién de delito en
sus diferentes areas y/o por parte de los terceros con los que colabora, estableciendo medidas de
control preventivas y correctivas, que luego monitoriza a través de los miembros del Organo de
Supervisién y Vigilancia del Modelo de Prevencidn de delitos, asi como a través de sus mecanismos
de diligencia debida en la contratacién con terceros.

La Politica Anticorrupcién y el Cédigo Etico se aplican a todas las sociedades del Grupo y a todos los
empleados con independencia de su ubicacién geografica, asi como, en lo que resulte aplicable, a
determinados terceros relevantes (proveedores y socios comerciales), tal y como se recoge en los
contratos y cldusulas especificas de cumplimiento. Garnica desarrolla acciones de formacion
periddica en materia de ética, anticorrupcidon y cumplimiento dirigidas a los colectivos mas
expuestos (mandos intermedios, personal comercial y de compras, entre otros) y mantiene
procedimientos formales de revisidon y aprobacién de operaciones sensibles, en linea con su modelo
de prevencién de delitos y con las mejores practicas de debida diligencia.

En este contexto, los empleados, directivos y administradores de Garnica deben actuar de acuerdo
con su Cédigo Etico y resto de politicas de Compliance, cumpliendo los valores de la organizacién
en él contenidos y priorizando los intereses de la compaiiia frente a intereses personales o de
terceros que pudieran influir en sus decisiones o actuaciones.

Con ocasién de la Politica de Diligencia Debida, también Grupo Garnica solicita a sus proveedores,
prestadores de servicio y clientes, que se adhieran a nuestro Cédigo Etico y Politica Anticorrupcién,
manifestando su compromiso al cumplimiento integro de la legalidad vigente y la puesta por su
parte de medidas de prevencién en el seno de su organizacidn anticorrupcidn, fraude o cualquier
otro ilicito.

® Cédigo Etico:

El Cédigo Etico de Garnica, junto con las politicas corporativas internas, representa el
compromiso de Garnica con el estricto cumplimiento de la legalidad vigente en cada momento,
el buen gobierno corporativo, la transparencia, la responsabilidad social, la independencia y
demas principios éticos y de responsabilidad social de general aceptacion.

En particular, entre los principios recogidos en el Cédigo Etico destacan (i) el principio de
legalidad, que establece el firme compromiso de desarrollar todas las actividades
empresariales de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente en cada momento, dando
cumplimiento a las leyes, los contratos y las obligaciones que de estos ultimos se derivan, asi
como a los buenos usos y practicas mercantiles; (i) el principio de conducta ética
irreprochable, que supone, entre otras cuestiones, evitar conductas que, aun sin violar la
normativa vigente, infrinjan cualesquiera principios éticos y de responsabilidad social de
general aceptacion vy (iii) el principio de responsabilidad social corporativa, que implica un
compromiso del Grupo con la Sostenibilidad, el Medio Ambiente y la contribucién con el bien
social.

Adicionalmente, este Cédigo responde a las obligaciones de prevencién aplicables en el ambito
de la responsabilidad penal de las personas juridicas y, en particular, a lo establecido en el
modelo de prevencién de delitos de la Sociedad y del Grupo.

Por otro lado, una de las politicas mas significativas integradas por el Sistema de Gestidn de
Compliance Penal de Garnica es la Politica Anticorrupcién, cuyo objeto principal es llevar un
adecuado control especifico sobre los riesgos penales, y, en particular, aquellos asociados a la
comision de cualesquiera ilicitos relacionados con el delito de corrupcidn, en su mdas amplia
acepcion, asi como cualesquiera otros relacionados.

57



garnice

Challenge the ordinary

@ Politica Anticorrupcidn:

La Politica Anticorrupcidn, entre otras cuestiones, establece la prohibicidon general de dar o
aceptar regalos, invitaciones, u otras atenciones corporativas de terceros por parte de los
empleados o directivos de Garnica en el desarrollo de su actividad profesional, salvo que, no
estando prohibidas por la Ley, sean de valor econédmico irrelevante o simbélico, y respondan a
signos de cortesia o atenciones comerciales usuales que no afecten a la toma de decisiones o
desempeiio profesional. A modo de ejemplo se prohibe como norma general aceptar o pagar
a terceros (clientes, proveedores u otros colaboradores u stakeholders) gastos de
desplazamiento u alojamiento, salvo autorizacidon expresa emitida por el Compliance Officer.

Del mismo modo, esta Politica prohibe de forma categdrica dar o aceptar recibir cualquier
obsequio o “cosa de valor” que pudiera ser considerado como cualquier tipo de soborno o de
pago sin causa legal, o acto de corrupcién, incluyendo el ofrecimiento o promesa, directo o
indirecto, de cualquier tipo de ventaja impropia, cualquier instrumento para su encubrimiento,
asi como el trafico de influencias.

® Politica de Diligencia Debida

La tercera de las politicas que ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Grupo
Garnica Plywood, S.A.U. fue la Politica de Diligencia Debida, en marzo de 2021. Esta politica
establece los controles y medidas de diligencia que las sociedades del Grupo deben adoptar a
la hora de mantener relaciones juridicas o de negocio con terceros, principalmente, con
clientes, proveedores, prestadores de servicio y potenciales empleados o candidatos. Recoge
una serie de pautas de conducta y de indagaciones de diligencia que se deben adoptar para
evitar que una situacién de incumplimiento por parte de un tercero, o un dafio reputacional,
pueda afectar negativamente al Grupo o al negocio. Hay que destacar de esta politica el
principio de “Confia, pero Verifica” y que las medidas de control se exigen, de forma previay a
lo largo de toda la relacién negocial (antes de contratar, durante la fase de relacién negocial y
en la fase pos contractual). Como regla comun aplicable a todas las categorias de interesados,
cualquier sociedad del Grupo que vaya a suscribir un contrato solicita al tercero contratante
gue manifieste una serie de declaraciones de compliance y de rechazo a la corrupcidn, asi como
que se adhiera al Cédigo Etico y a la Politica Anti-corrupcién de Garnica, por medio de su
firma, mostrando de esta forma su compromiso contra la comisién de cualquier tipo de ilicito
penal e infraccidn su alineacion s con los principios y valores del Grupo.

En los contratos con clientes y proveedores se afiade una clausula especifica de Compliance
con estas manifestaciones, incluyendo una causa de vencimiento anticipado del contrato para
el caso de que el tercero contratante cometa un ilicito o no respecte las politicas internas de
compliance del Grupo

En los casos en los que el tercero dispone asimismo de su propio modelo de gestion de
compliance o modelo de prevencién de delitos, se les solicita firmar junto con el contrato un
documento de declaraciones reciprocas de compliance y el intercambio de Cddigos de
Conducta y de Politicas Anticorrupcién para valorar la equivalencia de valores y controles y
medidas de mitigacion de riesgos de comisién de ilicitos en el seno de ambas organizaciones.

4.1.1 Sistema Interno de informacion

Grupo Garnica, en cumplimiento de la Ley 2/2023 Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
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corrupcion (Ley 2/2023) dispone de un Sistema Interno de Informacidn (“SIS”) o Canal de Denuncias
sito en la Pagina Web de la organizacion, accesible de forma permanente (en el Footer de la Front
Page) a cualesquiera interesados. Este sistema permite comunicar, de forma segura y confidencial,
posibles incumplimientos del Cédigo Etico, de la normativa interna o de la legislacién aplicable,
incluyendo cuestiones relacionadas con corrupcién, fraude, derechos humanos, seguridad y salud
o medio ambiente. El sistema estd disponible para empleados y terceros, garantiza la proteccién del
informante frente a cualquier represalia y se rige por procedimientos formales de registro,
investigacion y respuesta, en linea con la normativa vigente en materia de canales de denuncia y
proteccién de informantes

La finalidad del SIS es poder denunciar de forma confidencial cualquier infraccién normativa,
vulneracion del ordenamiento juridico, situacién irregular, delictiva o de incumplimiento de los
principios y pautas de actuacion reguladas en el Cédigo Etico del Grupo o de cualesquiera de sus
politicas de compliance, que se hayan producido en el seno de la organizacién.

Su objetivo principal es prevenir, detectar y corregir conductas contrarias a la ley o a las politicas
internas, garantizando en todo momento la proteccion del informante, la prohibicién de represalias
y la integridad del proceso de investigacion.

Asimismo, el sistema constituye un instrumento esencial de control interno y de gobernanza
corporativa, asegurando el cumplimiento normativo, reforzando la cultura ética de la entidad y
facilitando la adopcidn de medidas correctoras o disciplinarias cuando proceda. La Ley 2/2023 exige
qgue el sistema funcione bajo criterios de independencia, confidencialidad, trazabilidad y
conservacion segura de la informacion, integrandose como parte del marco general de compliance
de la organizacidn

Consiste una herramienta software de deteccidén de riesgos relativos a actuaciones contrarias al
Cédigo Etico u otras politicas de Compliance, accesibles para todos los interesados de las sociedades
pertenecientes a Garnica. Se trata del Canal de Denuncias (actualmente denominado “Sistema
Interno de Informacidén”, a través del cual cualquier empleado, directivo o colaborador de Garnica
puede comunicar de forma andnima cualquier conducta inapropiada, irregular o ilicita conocida al
Comité Etico de Garnica.

A través de esta herramienta, toda conducta inapropiada que sea denunciada sera analizada por el
Compliance Officer y, en su caso asimismo por el Comité Etico, debiendo tomarse las medidas
disciplinarias que procedan en cada caso, tras el consiguiente proceso de investigacion.

El Canal de Denuncias inicialmente originado en el seno del Grupo, al aprobarse inicialmente el
Modelo de Prevencién de Delitos se adaptd a la Ley 2/2023 de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion (en adelante, “Ley 2/2023” o “Ley de Proteccién al Informante” que establece la
obligatoriedad de implementar Sistemas Internos de Informacién en todas las empresas con una
plantilla de cincuenta o mas trabajadores. Esta Ley traspone al ordenamiento juridico espafiol la
Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa
a la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unién (en
adelante, “Directiva Whistleblowing”).

La adaptacion del canal inicial al SIS regulado por la Ley 2/2023 se ha llevado a cabo a través de la
implementacidn de las siguientes medidas/acciones:

® Aprobacién por el Consejo de Administracion de Global Garnica Holding, S.L. en fecha 13 de
junio de 2023 de las siguientes politicas internas de Compliance:
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a) Politica del Sistema de Informacidn y b) el Procedimiento de Gestién de Informaciones
Recibidas del Sistema Interno de Informacién.

® Designacion por el Consejo de Administracién del Grupo Garnica Plywood, SA.U. de un
responsable del Sistema Interno de Informacién, coincidente con la figura actual de la
Compliance Officer.

® La contratacion de un SaS (Software as a Service) de gestion digital de las denuncias con el
proveedor Whistleblowersoftware. Este programa de software gestiona un formulario
online, al que se da acceso permanente en el Footer del Sitio Web de Garnica.

® La inscripcion del Responsable del Sistema Interno de Informacion designado en todas las
sociedades espafiolas del Grupo en el Registro de la Autoridad Independiente de Proteccion
del Informante (AIPI).

El sistema permite a cualquier interesado presentar sus denuncias de forma informada o
anénima, de forma oral (por envio de nota de audio) o por escrito e incluso permite
chatear con el Compliance Officer de forma anénima para facilitar mds informacion.

A dia de hoy, las denuncias pueden presentarse asimismo a través de buzones fisicos instalados a
la entrada de las oficinas centrales y de cada una de las plantas.
mailto:whistelblowing@garnica.oneEn todo caso, las comunicaciones recibidas son tratadas de
modo estrictamente confidencial por la responsable del Sistema de Informacién, implantando las
medidas necesarias que lo garanticen y se garantiza la indemnidad de las personas denunciantes y
la ausencia de represalias contra las mismas, conforme a la legislacion vigente.

En todas las formaciones de Compliance, se incluye la explicacidn de este SIS, sus principios rectores
y la finalidad del mismo. Estas formaciones se imparten tanto de manera presencial como online y
estan disponibles de forma permanente para todos los empleados.

La Autoridad Independiente de Proteccion del Informante (AIP1) fue creada el 20 de febrero de 2023
mediante la Ley 2/2023, con el mandato de supervisar la implantacion y el correcto funcionamiento
de los Sistemas Internos de Informacidn en las entidades obligadas. Entre sus funciones esenciales
se encuentra la gestidon del Registro de Responsables del Sistema Interno de Informacioén, en el que
debe inscribirse formalmente el nombramiento del Responsable del Sistema.

La plataforma electrénica habilitada para realizar la inscripcidn se puso en funcionamiento en
diciembre de 2023, pero durante sus primeros meses presentd incidencias técnicas relevantes que
afectaron a su disponibilidad y operatividad, impidiendo a numerosas entidades completar el
procedimiento registral. Estas disfunciones se prolongaron hasta su resolucion definitiva en
septiembre de 2024, momento a partir del cual la plataforma recuperd su funcionamiento estable.
Como consecuencia de estas limitaciones técnicas —que generaron una imposibilidad material de
cumplir con el plazo inicial— el legislador aprobd una prérroga del plazo obligatorio de inscripcidn
hasta abril de 2026, con el fin de garantizar la igualdad de acceso al registro, asegurar la plena
operatividad del sistema y evitar situaciones de incumplimiento no imputables a las entidades.

En cumplimiento de esta obligacion legal, y una vez restablecido el funcionamiento adecuado de la
plataforma, el Grupo procedié a inscribir el nombramiento de su Responsable del Sistema Interno
de Informacién el 30 de marzo de 2026, dentro del plazo ampliado y conforme a los requisitos
establecidos por la AIPI.

Durante el ejercicio 2025 se recibieron 3 denuncias en el Sistema Interno de Informacidn, las cuales
fueron debidamente gestionadas y cerradas.
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4.1.2 Proteccion de los consumidores

4.1.2.1 Calidad de los productos:

Como sistema para garantizar la calidad del producto comercializado, los tableros fabricados
por Garnica destinados a la construccién en Europa cuentan con marcado CE segun el
Reglamento de Productos de Construccion. En base a él, existen Declaraciones de Prestaciones
disponibles para clientes y usuarios del producto en la web de la empresa, que recogen las
principales caracteristicas técnicas del producto.

Este marcado CE implica la existencia de un sistema completo de control de calidad del
producto, materias primas y proceso productivo.

Adicionalmente, la empresa cuenta con sistemas certificados de gestidn de la calidad segun I1SO
9001 para todos los centros productivos de tablero contrachapado.

Adicionalmente, varios de los productos ofrecidos en la gama de Garnica cuentan con
certificados adicionales para determinadas caracteristicas técnicas (emisiones de formaldehido,
resistencia al fuego, etc.). La informacién sobre los mismos estd disponible en la web
corporativa, vinculada a cada tipo de producto.

4.1.2.2 Gestion de quejas y reclamaciones:

Garnica, con motivo de su actividad, no se relaciona ni entabla relaciones de negocio con
consumidores segun el concepto que este término tiene asociado la normativa espanola
vigente, siendo una empresa que opera B to B, esto es, con otras empresas o profesionales
auténomos que carecen de la consideracion legal de “consumidor”, a los efectos de lo dispuesto
en la normativa vigente, en este caso, el articulo 3.1. del Real Decreto Legislativo 1/2007, de 16
de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley General para la Defensa de los
Consumidores y Usuarios y otras leyes complementarias.

No obstante, lo anterior, Garnica evalta el 100% de sus proyectos desde el punto de vista de la
calidad, el medio ambiente, la salud y la seguridad, lo que acaba redundando en la proteccién
y beneficio de los consumidores finales. En concreto, Garnica se asegura de que, hasta el
momento de la entrega de sus productos a sus clientes (empresarios), estos cumplan tanto los
estandares de calidad, seguridad y salud propios como aquellos requisitos exigidos por el
cliente, en estricto cumplimiento de la legislacion aplicable.

En cuanto a los sistemas de reclamacion puestos a disposicién de nuestros clientes, si bien,
Garnica, tal y como se ha mencionado, no opera en el marco de su actividad directamente con
consumidores, sino con empresarios, dispone de un procedimiento para la gestion de las quejas
y reclamaciones de sus clientes, en el que estos pueden a su vez transmitirles las quejas de sus
clientes finales, alguno de los cuales si podria ostentar en alguna ocasion la condicidn legal de
consumidor.

La comunicacidn de estas reclamaciones puede realizarse a las personas de contacto del cliente
en la organizacidn (comerciales, servicio de atencion al cliente o departamento de Calidad).
Estas quejas y reclamaciones quedan registradas en el ERP y programas de gestion de la
empresa, dandose respuesta por escrito a los clientes sobre la resolucion de estas vy
estableciéndose planes de accidn en los casos en los que se requiera segun la naturaleza de la
reclamacion. De esta manera, esa informacidn nos permite establecer mejoras, con el afan de
seguir esforzdndonos por cumplir con las expectativas de nuestros clientes y mantener su
confianza en nuestra marca.

En el ejercicio 2025, los expedientes de reclamacién gestionados han supuesto un 0,18% en
coste sobre el total de ventas, un valor préximo a la media histérica de la empresa.
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4.1.2.3 Proteccidon de datos:

Por ultimo, independientemente de que Garnica no opera directamente con consumidores, y
que las personas fisicas con las que se relaciona actdan en su condicién de representantes o
personas de contacto de personas juridicas, esta altamente concienciada con la protecciéon de
los datos personales, especialmente en lo referente al tratamiento de datos de sus empleados,
directivos, candidatos, accionistas y miembros de los drganos de administracion, por lo que estd
totalmente comprometida con el cumplimiento de los principios y obligaciones recogidos en la
normativa de proteccién de datos personales vigente, habiéndose adaptado tanto al
REGLAMENTO (UE) 2016/679 DEL PARLAMENTO EUROPEOQ Y DEL CONSEJO de 27 de abril de
2016 relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personalesy a la libre circulacién de estos datos (“RGPD”), como a la Ley Orgénica 3/2018, de 5
de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales
(“LOPDGDD”).

4.2 Sostenibilidad en la cadena de proveedores

La eleccién de proveedores de Garnica se hace atendiendo a criterios de calidad, servicio, seguridad
y sostenibilidad, dentro del marco de la legalidad y el respeto a las buenas practicas empresariales.

4.2.1 Homologacion y evaluacion periddica de proveedores

Garnica dispone de un procedimiento para la homologacién de sus proveedores, mediante el cual
se evalula la calidad de los suministros para determinar si se ajustan a los requisitos de calidad,
seguridad y respeto al medio ambiente y al sistema productivo de la empresa. Garnica podrd
supeditar la contratacion de proveedores y colaboradores externos a la aceptacidn sin reservas de
las premisas incluidas en el Cédigo Etico y el compromiso de adhesién a los principios y normas
contenidas en la Politica Anticorrupcion. La empresa monitoriza de forma activa la adhesion de sus
proveedores al cddigo ético y a la Politica Anticorrupcidn del Grupo. En base a datos de compras
del aio 2025 este porcentaje asciende al 95 %, el mismo valor que en afios anteriores.

Ademas, la empresa también fomenta entre sus proveedores la evaluacién de su desempefio en
materia de ESG. Con ese objetivo se ha solicitado desde hace dos afos de forma piloto varios de los
proveedores principales una evaluacion 360 de tercera parte en materia de ESG, concretamente a
través de la plataforma ECOVADIS (para mas informacion sobre la plataforma ver punto 1.4.2.

Ademads de esta homologacién inicial, se reevalidan periddicamente los suministros de cada
proveedor, en base a criterios de calidad, coste, servicio y sostenibilidad, entre otros.

4.2.2 Sostenibilidad cadena de suministro

Garnica dispone de un Sistema de Diligencia Debida, establecido en base al Reglamento UE n2
995/2010 a través del cual evalta todas sus compras de madera. Dentro del mismo, se valora el
riesgo de cada suministro de maderas, determinando si existe un riesgo de origen ilegal y
estableciendo medidas para eliminar ese riesgo en caso de que se determine que es significativo.

Para todos los proveedores que suministran productos derivados de la madera, Garnica exige el
cumplimiento del Reglamento Europeo de la Madera - EUTR (transpuesto a la normativa espafiola
a través del Real Decreto 1088/2015) que tiene el fin de detener la circulacién de madera
aprovisionada ilegalmente en la Uniéon Europea.

En junio de 2023 se publicé el nuevo Reglamento (UE) 2023/1115, conocido como EUDR. Este
Reglamento es relativo a la comercializacién en el mercado de la Unidn y a la exportacion de
determinadas materias primas y productos asociados a deforestacién y degradacion forestal, que
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supone un cambio normativo trascendental para las actividades afectadas y, entre ellas, la industria
de la madera. Con el fin de adaptarse a este cambio normativo, Garnica ha establecido un proyecto
especifico con un equipo multidisciplinar que estd trabajando en las nuevas obligaciones que se
derivan de este Reglamento.

Garnica dispone asi mismo de Sistemas de Cadena de Custodia en base a los
dos estdndares de mayor relevancia a nivel mundial para la gestion de madera
certificada; PEFC y FSC®. Estos sistemas de gestion estan implantados en todos
los centros de trabajo del Grupo.

Garnica, en su operativa, prioriza a los proveedores y productos maderables que procedan de
fuentes certificadas, tales como PEFC o FSC®. El 73% de las compras de chapa y el 43% de la madera
tuvieron algun tipo de declaracién PEFC/FSC en 2025.

La materia prima principal de la compania es la madera (madera en rollo y, de
manera mucho menor, la chapa ya transformada). Para estas materias primas,
la procedencia en mds del 99% es Espaina, Francia y Portugal. La mayor parte
de la madera en rollo es ademads gestionada de forma integral desde el equipo
forestal de Garnica mediante la compra de la madera en pie y una trazabilidad
completa desde la explotacion forestal hasta su corta, transporte y consumo
en fdbrica. A priori, puede considerarse que la mayor parte de los suministros
proceden de origenes de bajo riesgo en cuanto a cumplimiento de normativa
en materia forestal, asi como de derechos y sequridad de los trabajadores.

Abastecimiento

unico:

Trazabilidad

de la fabricacién

* Nuestros sistemas informaticos
permiten la trazabilidad de los

productos a lo largo del proceso
de fabricacion

* Fabricados en la UE, cumpliendo

Capacidad : A
las normas mas estrictas

de abastecimiento

* Acceso incomparable

a los propietarios forestales @
* Equipo experimentado

de compradores de madera
* Servicios de asesoramiento Sostenibilidad

a propietarios de tierras ) .
+ Proceso de compra sofisticado * Certificado por terceros (PEFC, FSC®-C116880)

que incluye las Gltimas + Campanas de reforestacion
tecnologias * Explotaciones locales de arboles
* Especies de crecimiento rapido

Figura 18. Garnica destaca por su gran integracion en la cadena de suministro.

Independientemente del origen de la materia prima suministrada, Garnica solicita a todos los
proveedores de productos de origen maderable el compromiso con una serie de principios y valores
de la compaiiia. Tal compromiso debe manifestarse por escrito, firmando una declaracién de
buenas practicas al respecto. En esta declaracidn, se confirman factores como el respeto a la
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los derechos humanos o de normativa de anticorrupcion.

4.3 Respeto a los Derechos Humanos

Muy en linea con lo indicado en el apartado anterior, y, en cumplimiento de lo establecido en el

Cédigo Etico del grupo, Garnica desarrolla sus actividades, cumpliendo fielmente el principio de
legalidad y el principio de conducta ética irreprochable, por tanto, con el compromiso de maximo
respeto hacia la legalidad, especialmente los derechos humanos y las libertades publicas, y hacia
los derechos de terceros, especialmente en asuntos como los derechos de los trabajadores y los
derechos de propiedad industrial e intelectual, en un marco de sana competencia y de respeto a la

dignidad.
Ademads, Garnica, conforme a su principio de conducta ética irreprochable, debe observar un
comportamiento intachable en todas sus actuaciones y evitar cualquier conducta que, aun sin violar
la ley, pueda perjudicar al prestigio de la empresa, o afectar de manera negativa a sus intereses, su
reputacién y su imagen publica. En linea con ello, Garnica, a la hora de adoptar sus decisiones de
negocio, debera tener en consideracién siempre, no sélo si se cumple con la ley aplicable, qué por
supuesto debera respetarse, sino que valorarad qué es lo que éticamente debe hacerse, qué es lo que
estd “bien”.

En concreto, tal y como se establece en el Cédigo Etico del Grupo, en la Seccién 6.1.1.:
“En el marco del principio de legalidad, Garnica deja expresa constancia de su compromiso y
vinculacion con los derechos humanos y laborales reconocidos en la legislacion nacional e

internacional.

En particular, el Grupo se obliga a:

1
2.
3.

Rechazar el trabajo infantil y el trabajo forzoso u obligatorio;

Evitar prdcticas discriminatorias o que socaven la dignidad de las personas;

Respetar la libertad sindical, de asociacion y negociacion colectiva de sus empleados,
asi las responsabilidades que competen a la representacion de los trabajadores de
acuerdo con la legalidad vigente en cada pais;

Implantar mecanismos de supervision que permitan detectar y, en su caso, suprimir
situaciones de riesqo de vulneracidn de los derechos humanos.

Velar por que las empresas con las que Garnica se relaciona respeten la legislacion y los
convenios internacionales en materia laboral, asi como la normativa sobre derechos
humanos, no entablando relaciones comerciales o de negocio con empresas, entidades
o particulares que sean responsables o promuevan conductas contrarias a los derechos
de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.”

Hay que destacar por otro lado que, conforme a la Politica de Diligencia Debida del grupo,
integrante del Sistema de Gestion de Compliance Penal, que fue aprobada en marzo de 2021
por el Consejo de Administracién de Grupo Garnica Plywood, S.A.U., los clientes, proveedores
y otros terceros con los que se relacione deben adherirse al Cédigo Etico vigente y a la Politica
Anticorrupcion del grupo, haciéndoles por tanto extensivas a los mismos los citados
compromisos.

Adicionalmente, se incorpora en los contratos de prestacidon de servicios a suscribir con clientes y
proveedores una clausula especifica de de Manifestaciones y Garantias de Compliance, que incluye
entre otras, las siguientes manifestaciones:
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(i) su pleno compromiso al respeto escrupuloso de la legalidad vigente y su tolerancia cero a
conductas ilegales e ilicitas en el seno de su organizacién y en sus relaciones con clientes,
proveedores, prestadores de servicios y cualesquiera otros terceros, y/o, en su caso (ii) que
dispone en su organizacién de un sistema de compliance penal interno y/o, en su defecto,
gue cuenta con medidas o controles internos que garantizan la prevencién de la comisién de
delitos e infracciones en el seno de su organizacion.

Garnica opera principalmente en paises desarrollados, no operando en localizaciones que permitan el
trabajo forzoso ni el trabajo infantil. Salvo para aquellos proveedores en paises con riesgo de respeto
hacia los derechos humanos (ver punto 4.2 anterior), no existiendo por tanto una politica corporativa
gue establezca compromisos especificos en materia de derechos humanos.

Garnica no ha detectado durante 2025 ni 2024 casos de discriminacidn ni operaciones con
proveedores con casos de trabajo forzoso u obligatorio ni trabajo infantil.

En el caso de que se dieran tales circunstancias, los miembros del Organo de Supervisién y Vigilancia
del modelo de prevencién de Delitos, iniciarian el proceso de investigacion pertinente e informarian
de comprobarse los hechos a la Direccidn de Garnica y/o al Consejo a fin la decision sobre adopcién
de las medidas disciplinarias que se requisieren cada caso, teniendo como base las leyes aplicables,
el Cédigo Etico y las recomendaciones que en su caso fueran indicadas por el Comité de Etica y/o el
Compliance Officer de la organizacién, con cargo vigente en cada momento
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5. OTRA INFORMACION

5.1 Compromiso con la Sociedad y las comunidades locales

Garnica posee un modelo de produccion verticalmente integrado Unico, practico y rentable basado
en la sostenibilidad y en el entorno rural. Mediante la promocién de plantaciones sostenibles
locales, Garnica genera beneficios para las zonas rurales y, gracias a ello, contribuye a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

En este ambito, Garnica influye directamente en el empleo de las zonas rurales limitrofes donde
estd ubicada, tanto de manera directa, al generar empleos en localidades cercanas, como indirecto,
por medio de la generacién de empleo a través de proveedores. Por otro lado, también fortalece el
tejido empresarial local, por medio de la atraccién de empresas auxiliares relacionadas con el sector
maderero.

Garnica genera cientos de empleos directos e indirectos en el medio rural. Los
centros productivos se ubican principalmente en zonas con baja densidad de
poblacion, en municipios con menos de 5.000 habitantes. Se estima que por
cada dos hectdreas de chopo cosechadas se crea un puesto de trabajo.

5 fabricas en areas
con 1,600-5,000 habitantes

>900 empleos directos

@ =8habkm?
o - Sbivleit
Aprox. 7 5 /0 de los empleos localizados

en areas de baja densidad de poblacion

Fuente: Burillo-Cuadrado, Serrania Celtibérica

Figura 19. Garnica, motor de desarrollo rural en zonas con baja densidad de poblacion. Fuente informacion para mapa:
Me P. Burillo-Cuadrado, 2019, Serrania Celtibérica3’.

Garnica también esta presente en los procesos de explotacién y transformacidn forestales, con el
objetivo ultimo de apoyar el fomento de la actividad forestal de calidad, controlada y sostenible.

La politica de Garnica en este campo se basa en el compromiso de la empresa
en el desarrollo social general y su entorno y con la creacion de valor en las
zonas en las que estd presente y para con los grupos con los que tiene un
interés. Las acciones de patrocinio y mecenazgo se fundamentan en la

37 https://www.celtiberica.es/images/NUTS A4.jpg
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conciencia civica y la identidad y cultura de la empresa, intentando transmitir
la cultura y vision del entorno en una forma distinta a las labores comerciales.

Las iniciativas de compromiso con la sociedad y las comunidades locales se priorizan teniendo en
cuenta los resultados del analisis de materialidad, en el que destacan, entre otros, el empleo rural
y la contribucién al desarrollo socioecondmico de los entornos en los que Garnica opera alineado
con los criterios debajo definidos. El Grupo esta avanzando en la definicién de indicadores que
permitan medir de forma mas sistematica el impacto de estas actuaciones (por ejemplo, empleo
directo e indirecto en areas rurales, participacion en proyectos de desarrollo local o colaboracién
con centros educativos), con el fin de reforzar la transparencia y la evaluacion de resultados en este
ambito.

Los criterios de Garnica para la seleccidn de estas acciones son los siguientes:

1.

2
3.
4

Intencidn social, cultural y ambiental del proyecto.
Beneficio de la reputacion corporativa que aporten a Garnica.
Prestigio de las instituciones que lo promueven.

La localizacion de los proyectos dando prioridad a aquellos lugares en los que Garnica tiene presencia y
gue apoyen el desarrollo de las comunidades en las que se realizan.

Grupos de interés a los que afecten los proyectos: grupos sociales en contacto con la empresa o mas
desvalidos.

Colaboraciones o actividades con material de Garnica que aporte arte visual del producto.

Acciones que promocionen la sostenibilidad en el entorno de la produccién del contrachapado.

Destacan, entre otras, las siguientes organizaciones con las que Garnica colabora en diferentes
proyectos, iniciativas o patrocinios:
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A continuacioén, se incluyen las acciones de colaboraciéon y patrocinio que ha realizado Garnica a lo
largo de los ejercicios 2025 y 2024:

2025

® Patrocinio Universidad del Pais Vasco®:.

® Patrocinio Pacto Mundial de la ONU

® [nscripciones Carrera Mujer 2025 - 77 corredoras®.

® Patrocinio Concéntrico 2025%

® Donacidn becas Universidad de La Rioja curso 2025-2026%

® Patrocinios histéricos locales: Campus deportivo Banuelos, Asociacidon Cultural Amigos de
Barbadillo, folletos de fiestas de localidades con fabrica, Club de Pelota Barberito |, etc.

® Family Day en La Rioja con colaboracién local de Abies, Panaderia Sobrén, Agora Lounge bar,
etc.

® |niciativas forestales: Propopulus, Merci Le Peuplier, Syndicat des Propiétaires Fonciers du
marais Poitevin, FIBOIS, FIBNA, entre otros.

d
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38https://www.garnica.one/blog/garnica-renueva-convenio-colaboracion-universidad-pais-vasco.html

39 https://www.garnica.one/blog/garnica-apoya-un-ano-mas-lucha-contra-cancer-en-vii-carrera-mujer.html

40 https://www.garnica.one/blog/materia-prima-garnica-vuelve-a-ser-protagonista-novena-edicion-concentrico.html
41 https://www.garnica.one/blog/garnica-financia-becas-estudiantes-master-ur.html
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2024

® Patrocinio Universidad del Pais Vasco*?.

® Patrocinio Pacto Mundial de la ONU

® Federacion General Universidad de Ledn y Empresa.
® Inscripciones Carrera Mujer 2024 - 82 corredoras®.
® Patrocinio Concéntrico 2024*

9arhniCa
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® Donacidn becas Universidad de La Rioja curso 2024-2025%

® Participacion y patrocinio del | Congreso del Sur de Ledn

® |niciativas forestales: Merci Le Peuplier, Syndicat des Propiétaires Fonciers du marais
Poitevin, FIBOIS, FIBNA, entre otros.

En 2025, Garnica ha destinado 44.941 euros a fundaciones y organizaciones sin animo de lucro. En

2024, Garnica don6 30.410 euros.

5.2 Informacion fiscal y otros

® Beneficios de explotacidn por area geografica (en miles de euros):

Area geografica 2025 2024
Espafia (17.893) (28.351)
Francia 1.036 2.222
Estados Unidos 3.160 3.120
Uruguay (22) (22)
Holanda 21 11
TOTAL (13.698) (23.020)

©® Impuestos sobre beneficios pagados (en miles de euros):

Area geogréfica 2025 2024
Espaina (734) (205)
Francia (*) - 40
Estados Unidos (366) 45
Uruguay - B,
Holanda - -
TOTAL (1.100) (120)

(*)  No ha pagado impuestos al tener pérdidas y bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.

42 https://www.garnica.one/blog/garnica-renueva-convenio-colaboracion-universidad-pais-vasco.html

43 https://www.garnica.one/blog/garnica-apoya-un-ano-mas-lucha-contra-cancer-en-vii-carrera-mujer.html

4 https://www.garnica.one/blog/materia-prima-garnica-vuelve-a-ser-protagonista-novena-edicion-concentrico.html

45 https://www.garnica.one/blog/garnica-financia-becas-estudiantes-master-ur.html

69


https://www.garnica.one/blog/garnica-renueva-convenio-colaboracion-universidad-pais-vasco.html
https://www.garnica.one/blog/garnica-apoya-un-ano-mas-lucha-contra-cancer-en-vii-carrera-mujer.html
https://www.garnica.one/blog/materia-prima-garnica-vuelve-a-ser-protagonista-novena-edicion-concentrico.html
https://www.garnica.one/blog/garnica-financia-becas-estudiantes-master-ur.html

9arhiCa

Challenge the ordinary

® Subvenciones publicas recibidas:
El Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024 no ha recibido ninguna una subvencidn de capital
relevante. Por otro lado, el grupo ha recibido subvenciones de explotacidon de 551 miles de euros
en 2025 mientras que en 2024 recibié 664 miles de euros.
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ANEXO

Alcance y metodologia utilizada en el desarrollo de este estado

Con este estado de informacion no financiera, Garnica da respuesta a los requerimientos de la Ley 11/2018,
de 28 diciembre. Sus contenidos estan basados en el reporting anual que la compaiiia realiza en este
ambito conforme al marco de reporting de sostenibilidad de GRI, a partir del ano actual.

Para disefiar los contenidos de este informe y seleccionar los aspectos que son relevantes, Garnica ha
llevado a cabo un analisis de materialidad que le ha permitido identificar los aspectos mds relevantes sobre
los que informar a sus grupos de interés, asi como dar respuesta a los requerimientos de informacién no
financiera en base a la regulacién vigente.

Por otro lado, para todos aquellos aspectos que no son materiales para Garnica, el presente informe aborda
su enfoque de gestion, pero no da informacion detallada de KPIS clave u otros indicadores cuantitativos,
pues no se consideran representativos de la actividad de Garnica.

Los aspectos no materiales para la Compania solicitados por la ley son los siguientes: Emisiones de
sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ), éxidos de nitrogeno (NOX), oxidos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire, acciones para combatir el desperdicio de alimentos, politicas de
desconexidén laboral.

Adicionalmente, Garnica ha elaborado un analisis de trazabilidad cuyo objetivo es relacionar los aspectos

solicitados por la ley con los contenidos GRI asociados, publicados por la Compaiiia. Véase el indice de
contenidos en tabla adjunta a continuacion:

Tabla de cumplimiento ley 11/2018, de 28 de diciembre.

Contenido Apartado Lr;gicci:‘(;zr cbl
Modelo de negocio

Informatica 38 (1.023,68%)
Compras, produccion, logistica 196 (100%)
Gestion 218,5 (100%)
Seguridad y Salud 3.929 (18,83%)
Calidad - (100%)
Finanzas 75 (20%)
Mejora Continua - (100%)
Recursos humanos 291 (76,98%)
Mantenimiento 548 (80,29%)
Marketing y ventas 275,5 (61,96 %)
Forestal 315 (100%)
TOTAL 6.250 (29,73%)
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Contenido

Modelo de negocio
® Entorno empresarial y modelo de negocio
® Organizacién y estructura

® Mercados en los que opera la compafiia
® Objetivos y estrategias

® Factores y tendencias que afecten a la evolucion

Politicas

Resultados de las politicas y KPIs

Apartado

11
11
1.2
14
13

1.5

Se da respuesta en
todo el informe

Indicador GRI asociado

2-1
2-6
2-6
2-6
201-2

3-3

3-3

Riesgos 1.4.3. 3-3/2-12/ 201-2/307-1
Cuestiones medioambientales
- Global
® Efectos de las actividades de la empresa en el medio 3-3/ 2-22/ 2-23/ 2-24/ 2-25/ 301/
ambiente y la salud y seguridad 2 302/ 303/ 304/ 305/ 306
® Provisiones y garantias para riesgos ambientales 2.1.2. 307-1
® Recursos dedicados a la prevencidn de riesgos ambientales  2.1.1. 308
- Contaminacién
® Medidas asociadas a emisiones de carbono 2.2 3-3/302-5/ 302-6/ 305-7
® Medidas asociadas a contaminacion luminica, ruido y otras  2.3. 3-3
- Economia circular y prevencion y gestion
de residuos
® |niciativas encaminadas a favorecer la economia circular 2.7 3-3
® Medidas asociadas a la gestion de residuos 2.7 306-2
® Acciones para combatir el desperdicio de alimentos 2.8 No material. 3-3
- Uso sostenible de recursos
® Consumo de agua y suministro 2.6 303-5
® Consumo de materias primas y medidas 2.5 3-3/301-1
® Consumo de energia, medidas y uso de renovables 2.4 3-3/302-1/
- Cambio climatico
® Emisiones de efecto invernadero 2.2 3-3/305-1/ 305-2/ 305-5
® Medidas de adaptacién al cambio climatico 2.2.1. 3-3
® Metas de reduccién de emisiones 2.2, 3-3
- Biodiversidad
® Medidas de preservacion e impactos causados en 59 33
areas protegidas : .
Cuestiones sociales y relativas al personal
- Empleo
® Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad,
pais y clasificacién profesional 3.1.1. 3-3/2-7/ 405-1
® Numero total y distribucién de modalidades de contrato de
y 3.1.1. 27

trabajo
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Contenido Apartado Indicador GRI asociado
® Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad 3.1.2. 2-7/ 405-1
y clasificacién profesional
® Nimero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional 3.1.3. 401-1
® Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por 314 405-2
sexo, edad y clasificacion profesional e B
® Brecha salarial 3.1.5. 405-2
® Remuneracion media de consejeros y directivos 3.1.6. 2-19/ 2-20
@ Politicas de desconexidn laboral 3.2 3-3
® Empleados con discapacidad 3.3. 405-1
- Organizacion del tiempo de trabajo
® QOrganizacion del trabajo 3.2. 3-3
® Numero de horas de absentismo 3.7. 403-2
® Medidas de conciliacién familiar 3.2. 3-3
- Salud y seguridad
® Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 3.6. 2633/_;;03_1/ 403-2/ 403-5/ 403-6/
® Accidentes de trabajo, frecuencia y gravedad 3.6. 403-9
® Enfermedades profesionales, desagregado por sexo 3.6. 403-10
- Relaciones sociales
® Organizacidn del didlogo social 3.10. 3-3
® Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo 38 230
por pais O i
® Balance de los convenios colectivos en la salud y seguridad
del trabajo 3.8. 3-3/403-4
- Formacion
® Politicas implementadas en el campo de la formacion 3.4. 3-3
® Cantidad de horas de formacién por categorias
profesionales 3.4. 404-1
- Accesibilidad universal de las personas 33 3.3
con discapacidad -
- lgualdad
® Medidas adoptadas para promover la igualdad, planes de 3.5
igualdad y politica de no discriminacién y gestion de la 3.9, 3-3
diversidad
Derechos Humanos
® Procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos y en su caso, implementaciéon de 4.4, 3-3/2-23/2-24
medidas de mitigacion gestion y reparacion
® Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos 4.4, 406-1
® Promocion y cumplimiento de convenios OIT relacionados
con la libertad de asociacion y la negociacién colectiva 3.10 3-3
® Eliminacion de la discriminacidon en el empleo, trabajo
forzoso y obligatorio y trabajo infantil. 4.4. 3-3/408-1/ 409-1
Corrupcion y soborno
® Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno 4.1. 3-3/2-22/2-23/ 2-24
® Medidas para luchas contra el blanqueo de capitales 4.1. 3-3
® Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro  5.1. 201-1

Sociedad
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Contenido Apartado Indicador GRI asociado
Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible
® Impacto de la actividad de la sociedad; empleo, el 5.1. 3.3
desarrollo local, poblaciones locales y en el territorio .
® Dialogo con la comunidad local 5.1. 413-1
® Acciones de asociacidn o patrocinio 5.1. 2-28
Subcontratacion y proveedores
® Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales,
de igualdad de género y ambientales 4.3. 33
® Consideracion en las relaciones con los proveedores y 43 ,6
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental = .
®si g o
S|§temas de supervision y auditorias y resultados de las 43 308-2/ 414-2
mismas
Consumidores
® Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 4.2. No material 3-3
® Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucion de
las mismas 4.2. 418-1
Informacion fiscal
® Beneficios de explotacion obtenidos por area geografica 5.2. 3-3
® Impuestos sobre beneficios pagados 5.2. 207-4
® Subvenciones publicas recibidas 5.2. 201-4
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Estado de informacion no financiera de Global Garnica Holding, S.L. y Sociedades Dependientes del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 ha sido formulado en documento aparte del Informe
de gestidn consolidado por el Consejo de Administracién de Global Garnica Holding, S.L. en su reunion
del 25 de junio de 2026. El Estado de informacidn no financiera consolidado junto con el Anexo esta
extendido en folios de papel ordinario.

En Logroio, a 25 de junio de 2026

D. Mario Pardo Rojo D. David Antonio Mazaira Font
D. Alvaro Gonzélez Gonzalez D. Alex Wagenberg Bondarovschi
D Joaquin Garnica Ortiz D. Mariano Francisco Iso Rivera

Secretario no consejero
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